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tŝĚĞ��ŝƐƉĂƌŝƚǇ�hŶĚĞƌ�dŚĞ�,ŽŽĚ ϭ 

hƐŝŶŐ�zŽƵƌ�,ŽŵĞ��ƋƵŝƚǇ�&Žƌ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ 

'Ğƚ�ZZ^W��ĞĚƵĐƟŽŶ�tŚĞŶ�zŽƵ͛ƌĞ�ϳϮ� Ϯ 

<ĞĞƉ�zŽƵƌ�>ĂƌŐĞ�>Žƚ�,ŽŵĞ�dĂǆ�&ƌĞĞ Ϯ 

ϰ�tĂǇƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ��ĂŶ�^ĂǀĞ�dĂǆ�Ψ͛Ɛ ϯ 

>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�KŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͍ ϯ 

dĞĐŚ�'Ğŵ�-�KĸĐĞ�>ĞŶƐ ϯ 

,ŚŚŵŵŵ͘͘͘ ϰ 

t®����®ÝÖ�Ù®ãù�hÄ��Ù�d«��,ÊÊ��K¥�͞d«��D�Ù»�ã͟ 

zŽƵ�ŚĞĂƌ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ΗƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚΗ�ŝƐ͘��tŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƚĞůů� ǇŽƵ� ŝƐ͕� ŚŽǁ�ƵŶĞǀĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ͕� ŚŽǁ�
ŐƌĞĂƚ� Ă� ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���
dŚŝƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ϵϬΖƐ͘� � � /ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕� ŝƚΖƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƉƌŝƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͙�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝͲ
ƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��EĂŵĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�/Ζŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘  

/Ĩ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚƐ͕�Žƌ�ΗƉĂƐƐŝǀĞΗ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕��
ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ΗŝƚΗ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ƐƵĐŚ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� �E�� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƉƵƫŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�
Ă� ŵƵĐŚ� ƐŵĂůůĞƌ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ�
ƉƌŝĐĞĚ͘ 

dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ΘWͬd^y�ŝŶĚĞǆ�Ăƚ�ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͗ 

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚĞǆ�ͬ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�
ĂůŵŽƐƚ�ϰϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚĞĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌͿ͘��/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăůů�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ŵŝŶŝŶŐ� ĞƚĐ͘� ;ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͍��
�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚͿ͘��dŽĚĂǇ͍��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ͘�� 

/�ĚŝĚ�ƐĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�
ƚĞĐŚ͘� �dŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� � dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ďŝŐ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

www.careyvandenberg.com 



ƚĞĐŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�EŽƌƚĞů͘� � �ĂŶĂĚĂ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶǇ� ƌĞĂůůǇ� ůĂƌŐĞ� ƚĞĐŚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ;ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƐƉĞƌĞĚͿ͘��
dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ďŝŐ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�h^�ďĂƐĞĚ�ƐŽ�ƚŽĚĂǇ͕�d,�d�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͟�;ŝŶ�ƚŚĞ�h^Ϳ͘��/Ŷ�
�ĂŶĂĚĂ�ŝƚ�ŝƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŶŬƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǁŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǁŶ�͞ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ĚŽǁŶĚƌĂŌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƵůƚƌĂ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘�� 

hÝ®Ä¦�zÊçÙ�,ÊÃ���Øç®ãù�&ÊÙ�Z�ã®Ù�Ã�Äã�/Ä�ÊÃ� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚĞƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͕�ϭͿ����ǁŽƌŬ�
ďĂƐĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͕��WW͕�K�^�ĂŶĚ�ZZ^W͘��dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ƵŶͲ
ƚĂƉƉĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘��DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍��tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͙�ĞǀĞƌ͘͟��/Ĩ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ���
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĂƚ͍  

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ΗZĞǀĞƌƐĞ�DŽƌƚŐĂŐĞΗ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��
KŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ͘� � � � � ��Ɛ�ǁĞůů͕�Ă�ZĞǀĞƌƐĞ�DŽƌƚŐĂŐĞ�
ŝƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ŇĞǆŝďůĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�Ăƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 

tŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶ�ƉƵůůŝŶŐ� ůĞƐƐ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘� ��Ɛ�ǁĞůů͕�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ΨϬ�ŽĨ� ƚĂǆĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚĞƌĞĂƐ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ZZ/&� ;Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ�ŵĂǇ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚĂǆ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďǇ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘ 

ZZ^W����ç�ã®ÊÄ�t«�Ä�zÊç��Ù��ϳϮ�;KÙ�K½��ÙͿ 
,ŽůĚ�ŽŶ��ĂƌĞǇ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ZZ^WΖƐ�ƚŽ�Ă�ZZ/&�;Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ϳϭ͘��,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ZZ^W�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϳϮ͍Η͘��dŚĞ�ŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ΗĚŽ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶΗ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϳϭ 

· dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϳϮ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉĂƐƚ�ϳϭ�ƐŽ͙͘ 

· DĂŬĞ�ƚŚĞ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ϳϭ�;ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ƚŽ�Ă�ZZ/&Ϳ 

· dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ΗŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶĂůƚǇΗ�ŽĨ�ΨϭϴϬ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐͿ͘ 

· �ĞĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞͿ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ϲϱ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǇĞƚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͘ 

<��Ö®Ä¦�zÊçÙ�>�Ù¦��>Êã�,ÊÃ��ϭϬϬй�d�ø�&Ù�� 
:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ϭϬϬй�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘�� 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘��/�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŝŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ŚŽŵĞ͕�ŝŶƚŽ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐůŽƐĞƐ͕�Žƌ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ͘  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ͘� � dŚĞ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��Đƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂůĨ�Ă�ŚĞĐƚĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ϭ͘Ϯϱ�ĂĐƌĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉͲ
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ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘Ϯϱ�ĂĐƌĞƐ͘  

dŚĞ�ůŽŽƉŚŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ΗŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞΗ͘��WƵƫŶŐ�Ă�ƉŽŽů͕�
ƉĂƟŽ͕�ĂŶŝŵĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ĞƚĐ͘�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵƫŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĐĂŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĚŽ�
ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϭ�ŚĞĐƚĂƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽǁƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞŐŐƐ�Žƌ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƌŽƉ͘ 
>®¥��/ÄÝçÙ�Ä���KÄ��«®½�Ù�Ä͍��z�Ý͕�/ã���Ä�D�»��^�ÄÝ� 
&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�/�ǁĂƐ�ĂĚĂŵĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ͕�/ΖǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�Ă�ďŝƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂǆ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘ 

>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƉĂǇŽƵƚ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĚĞďƚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĂŬĞ͖�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ůŽƐƐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ŽĨ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ΗƉĞƌŵĂŶĞŶƚΗ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘  

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ͕�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ĮǆĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�W>h^�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘  

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͕�d&^��
ĂŶĚ�Z�^W͘��/ƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉĂƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
;ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚͿ͘ 

ϰ�t�ùÝ��ÊÄ�ã®ÊÄÝ���Ä�^�ò��d«ÊçÝ�Ä�Ý�/Ä�d�ø 
EŽƌŵĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ĨĂƌ�
ƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĂůŵŽƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚͿ͘��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬй�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘��/Ŷ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŐŝǀĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�ŝŶ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘��zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�
Ψy� ;ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� ��ŽŝŶŐ� ƐŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘� ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘  

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�Η�ŽŶŽƌ��ĚǀŝƐĞĚ�&ƵŶĚΗ�;��&Ϳ͘��tŝƚŚ�Ă���&�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă���&͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘� ��ĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĞƚĐ͘�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͘�dŚĞ���&�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�Ă��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�dƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�;ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ͘��zŽƵ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘  

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ� ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͍� �dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�Ă� ůĂƌŐĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�zŽƵƌ�ZZ^W�ͬ�ZZ/&͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�
ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�Žƌ�ZZ/&�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��zŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǀĂůƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐŚĞƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�Śŝƚ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�Žƌ�ZZ/&�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘���ŐĂŝŶ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬй͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĂŵŝŶŐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ŝƐŶΖƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐŽ�ƚŽ͘ 

d��«�'�ÃÝ—K¥¥®���>�ÄÝ 
^Ž�ŵƵĐŚ�ŚǇƉĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ƉƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ũƵƐƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� � /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŶ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ͛Ɛ�KŶĞEŽƚĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� � /�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�KŶĞEŽƚĞ�ƚŽ��ǀĞƌŶŽƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚǇƉĞ�ĂďŽƵƚ��ǀĞƌŶŽƚĞ͘��^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƌĞĂůŝǌĞ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�KŶĞEŽƚĞ�ǁĂƐ͘ 
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KĸĐĞ�>ĞŶƐ� ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĂƉƉ͘� �hƐŝŶŐ�KĸĐĞ�>ĞŶƐ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͛Ɛ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐ�Žƌ�
ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘���ĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽĚŝĨǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ͘��/ƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŚĞ�͞ƉŝĐ͟�ƚŽ�Ă�
ƉĚĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĮůĞ�ƐŝǌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ĐƌŝƐƉĞƌ�ŝŵĂŐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�KŶĞEŽƚĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘���/͛ǀĞ�ƵƐĞĚ��Ăŵ^ĐĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶ�ĂƉƉ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�KĸĐĞ�
>ĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ƐŽƌƌǇ��Ăŵ^ĐĂŶŶĞƌ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŐĂŝŶ͘ 

,««ÃÃÃ͙ 
dŚĞ�h͘^͘�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ϰ�h^�ŐĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ͘��ZĞŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η,ŝƐƚŽƌǇZĞƉĞĂƟŶŐ/ƚƐĞůĨ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ďǇ�Ăůů�;Žƌ�ŵŽƐƚůǇͿ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞŶĚŝŶŐ�^ĞƉƚ�ϭϭ�
ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�ϯ͘ϵϱй͘��DŽƌŶŝŶŐƐƚĂƌ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η�ĂŶĂĚĂ/Ɛ�'ƌĞĂƚWůĂĐĞdŽ>ŝǀĞ�Ƶƚ 

WĞŽƉůĞ�;ŵŽƐƚůǇ��ĂŶĂĚŝĂŶƐͿ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�dŝŵ�,ŽƌƚŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽƵŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
^ƚĂƌďƵĐŬƐ�ĂŶĚ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐƚ͕��ƵŐ͘�ϮϬϭϳ�ηdŚŝŶŬ'ůŽďĂů� 

�ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘���ĂƐŚ�ŇŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƚƌƵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ͘���ĂŵďƌŝĚŐĞ�'ůŽďĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η�ŽŶƚ�Ğ&ŽŽůĞĚ 

��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ψϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ΨϭϬ�ƚŽ�Ψϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚƵƌĂͲ
ďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�η&ƌĞĞ�ĂƐŚ&ůŽǁ<ŝŶŐ͞ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ƌŽǇĂůƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƚƐĞůĨ͘͟�tĂƌƌĞŶ��ƵīĞƩ�η�ĂƐŚ&ůŽǁtŝŶƐ 

�ŝƚĐŽŝŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�sĂůƵĞtĂůŬ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η�ƌǇƚŽ�ƵƌƌĞŶĐǇ/ƐŶƚ/ŶǀĞƐƟŶŐ 

/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϬ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ�ǁĂƐ�Ψϯ͘��dŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ψϳ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐƚ͕��ƵŐ͘�ϮϬϭϳ�η/ŶŇĂƟŽŶ�ĂŶ^ƋƵĞĞǌĞ>ŝĨĞƐƚǇůĞ 

Kŝů� ŝƐ�ƐƟůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽĂů�Ăƚ�ϯϬй�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϰй�;ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĐŽĂů͛Ɛ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ͘���&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐƚ͕��ƵŐ͘�ϮϬϭϳ�η&ŽƐƐŝů&ƵĞůhƐĞZĞĂůŝƚǇ 

�ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ƟŵĞƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘͟� � �ŚŝŶĂ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ŽƵƚƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ�h^�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ϯ͗ϭ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
;ϯϯϲ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϭϱϵ͕ϰϮϬ�ŝŶ�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘��,ĂƌďŽƵƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�ηdĞƐůĂ�ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

��ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ďƵǇŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ZĞŐŝŶĂ�ĂŶĚ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϯϬϬ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;ϳй�ŽĨ�Ăůů�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͛Ɛ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ͘� � dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĐĂƐŚ�ŇŽǁ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��η/ŶǀĞƐƟŶŐ/ŶWƌŽƉĞƌƚǇ/Ɛ�ĂƐǇ͍ 

sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ůƵǆƵƌǇ�ƐƵƉĞƌĐĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�Ă�ůƵǆƵƌǇ�ĐĂƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
;ĐŽŶĚŽƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƐͿ͕� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ���͘��ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞ-ƐŽůĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ�ĞĂĐŚ͘��
tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η,ŽƵƐŝŶŐ&Žƌ�ĂƌƐ� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϱ͕ϱϬϮ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�Žƌ� ĞŵƉƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϲ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ϭϱй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘��
^ƚĂƚƐ�ĂŶ�η'ŚŽƐƚdŽǁŶEĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƵƚŽ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ͘��dĞƐůĂ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĮƚ�
;ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�DŽĚĞů�ϯͿ�ǇĞƚ�ŝƐ�ƉƌŝĐĞĚ�ĂƐ�Ă�Ψϰϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĞ�dĞůĞŐƌĂƉŚ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�η�ƵǇŝŶŐ,ŽƉĞ 

�ŝƐŶĞǇ�ŵŽǀŝĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŐŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďǇ� ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘� � /Ŷ��ŝƐŶĞǇ�
ŵŽǀŝĞƐ� ƚŽĚĂǇ� ŝƚ� ŝƐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�Ăůů� ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĚŽ͖� ƐĞůĨ� ĨƵůĮůŵĞŶƚ͘� �KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
͞&ƌŽǌĞŶ͟�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�͞EŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ͕�ŶŽ�ƌƵůĞƐ͕�/͛ŵ�ĨƌĞĞ͘͟���ĞŶ�^ŚĂƉŝƌŽ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�ηWŽƐƚDŽĚĞƌŶŝƐŵ'ŽŶĞ�ŵŽŬ 
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