
tm 

ISSUE 183 
January / February 2018 

ZçÄÄ®Ä¦�dÊÊ�&�Ýã͕�t®½½�^ãçÃ�½� ϭ 

ϭ�/Äò�ÝãÃ�Äã����®Ý®ÊÄ��øÖ½�®Ä�� ϭ 

��Ä��®�Ä�WÙÊÖ�Ùãù�WÙ®���,®ÝãÊÙù Ϯ 

DÊÙã¦�¦��W�ù�ÊóÄ�KZ�ZZ^W͍ Ϯ 

dÊÖ�ϭϬ��Ýã�ã��W½�ÄÄ®Ä¦�D®Ýã�»�Ý ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�&®Ä®Ã®þ� ϰ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

�Ù��®ã���Ù�Ý�tͬ�øã�Ä����t�ÙÙ�Äãù ϯ 

��D�Ù»�ã�ZçÄÄ®Ä¦�dÊÊ�&�Ýã�t®½½�^ãçÃ�½� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ͕�/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�͞ďƵůů�;ƵƉͿ�ŵĂƌŬĞƚ͟�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚƌĞŶĚ͘�� 

EŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ĚŝĚ�/�ƉŽƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƚǇ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵŽǀĞĚ� ƵƉ� ĨĂŝƌůǇ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� � dŚŝƐ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚĂǁŶ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘���ƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�;:ĂŶ�͘�ϭϳƚŚͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ϰй�ŝŶ�
Ϯϭ�ĚĂǇƐ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů͕�/�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
Ă�ŶĞǁƐ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƚĞŵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǁŶ�͞ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚƌƵĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƟŵĞůĞƐƐ�ĨĂĐƚ�ĚŽĞƐ͘�� 

tŚĂƚ� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƐ� ƚŚŝƐ͗� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ� Ă� ŚĞĂƚĞĚ� ƌŝƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐƟůů� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� Ă� ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ� ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
;ĂŐĂŝŶ͕� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ŵǇ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� �ůŽ'� ƉŽƐƟŶŐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬͿ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŝǌǌůŝŶŐ�ƚĞĂƌ�ƵƉǁĂƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƚƐ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌďƐ�ƋƵŝĐŬ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝƉ�ŽĨ�ϱ�ƚŽ�ϭϬй�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů��ƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐĞĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘ 

ϭ��ÝÖ��ã�K¥�/Äò�ÝãÃ�Äã����®Ý®ÊÄ�D�»®Ä¦��øÖ½�®Ä�� 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘��dŚĞƐĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĐĞͲ
ŶĂƌŝŽƐ�ŽŶ�Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ĂƐƐƵŵŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ� ŬŝŶĚ�ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�Ă�ϯ—ϱ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

�Ɛ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ůĞƚ͛Ɛ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĮĐƟƟŽƵƐ�EĞǁdĞĐŚ� �ŽŵƉĂŶǇ� ;Ed�Ϳ͘� � dŽĚĂǇ͕�
Ed��ƐŚĂƌĞƐ�ƐĞůů�ĨŽƌ�Ψϴ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϭϰ�ĂŶĚ�Ψϭϵ͘ϱϬ�ĚŽůͲ
ůĂƌƐ�ŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘����ƵǇŝŶŐ�Ăƚ�Ψϴ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĐĞͲ
ŶĂƌŝŽ�;ĚĞĞƉ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶͿ�Ă�Ψϭϰ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ϮϬ͘ϱϭй�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͘� ��ĞƐƚ�ĐĂƐĞ͍� �ϯϰ͘ϲй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� ��ŝƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�Žƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶďĞƚǁĞĞŶ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ůŝŶĞ͘���ǀĞŶƚƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ͕�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ƌĞůĂƟǀĞ͘� ��ůů� ŶĞǁƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ� ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŝŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͕�Ed�� ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ� ŝƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

www.careyvandenberg.com 



ƚŚĞ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ed�͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ũƵŵƉ�ĂŚĞĂĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘� �Ed��ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� � /ƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŶŽǁ�ƐĞůů�ĨŽƌ�Ψϭϲ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ͍��DŽƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�͞ŚĞǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ͘͟��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐŽƌǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƉďĞĂƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍��>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ed��ŶŽǁ�Ăƚ�Ψϭϲ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
Ăƚ�Ψϭϰ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ��-ϱ͘Ϯй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ͘��
dŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ϲ͘ϴй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƌŝŐŚƚ͘���ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƐŽͲ
ƌǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�;Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͿ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŽĐŬĞƚ�ƐŚŝƉ͕�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽĚĂǇ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͍��/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ͘ 

dŚĂƚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǁĞůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ��Ɛ� /� ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕� ƚŚŝƐ�ϭ�ĂƐƉĞĐƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĂƌĞ�ǁŽƌůĚƐ�ĂƉĂƌƚ͘���ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƚƐŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽƐƐ͘��dŚŝƐ�ϭ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ĂŵŽŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ŚĞůƉƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐƵŵď�ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ĨĂƌ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƚŚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ͘ 

^ÊÃ����Ä��®�Ä�WÙÊÖ�Ùãù�WÙ®���,®ÝãÊÙù�;��Z��½®ãù��«��»Ϳ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽͿ͕�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝĞ�Ă�ŚŽŵĞͿ�Žƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƚĂďůĞ�;ŝĞ�ϲϬ͛Ɛ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞͿ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƵƉ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƉĞůů͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ũƵŵƉƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ͕�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��
dŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ƌĞĐĞŶĐǇ�ďŝĂƐ͘͟� � /ƚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ� ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǁŽƌƐƚ�ĞŶĞŵǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

�ĞůŽǁ� ŝƐ� Ă� �ĂŶĂĚĂ�ǁŝĚĞ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă� ƌŽůůŝŶŐ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�й� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƉƌŝĐĞ� ŽŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƉƌŝĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂďŽƵƚ� :ƵůǇ� ϭϵϵϬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�;ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ďůĂĐŬ�ůŝŶĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŝĐĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ͗ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďůƵĞ�ƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǇĞĂƌůǇ�ƉƌŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�
ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ŇĂƚ�ƉƌŝĐĞƐ�;ďůĂĐŬ�ůŝŶĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϰ—ϮϬϬϮ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ—ϮϬϭϱ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞůŝĞĨ͕�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽ�
ĚĞĐůŝŶĞ͘��^ŽƵƌĐĞ͗��,ŽƵƐĞWƌŝĐĞ/ŶĚĞǆ͘ĐŽŵ��dĞƌĂŶĞƚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

DÊÙã¦�¦��W�ù�ÊóÄ�KZ�ZZ^W��ÊÄãÙ®�çã®ÊÄ͍ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ͘��DĂŶǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�͞ĨĞĞů͟�ŝƐ�ďĞƐƚ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;ĚĞƐƉŝƚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƵƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞͿ͘���Ƶƚ�/�ĚŝŐƌĞƐƐ͙�
ƐůŝŐŚƚůǇ͘ 

dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ͖�ϭͿ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂŝĚ�Žī�ĂŶĚ�ϮͿ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵŽƐƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;yͿ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ŐŽĂůƐ͘��dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�y�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ��Ϳ��ĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�y�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�Žƌ��Ϳ��DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďǇ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƟǌĂƟŽŶ�
ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�y�ĚŽůůĂƌƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�ZZ^W͘� � dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ���Žƌ��͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƟƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�/&�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ� /&Ϳ͙͘�dŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
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ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^WƐ͘���KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�͞/&͟�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŽ�ůŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�;Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ϯ͘ϮϲйͿ͘��^Ž͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƚŚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ZZ^W�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘Ϯϲй�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ZZ^W�;ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ZZ^W�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ă�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ĐŚŽŝĐĞͿ͘ 

>ŝĨĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƚŚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĞŝŶŐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�y͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W��E��ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵĞ�ŚĞůů�Žƌ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ͍ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯ�ĂƌĞ�ŽŶĞƐ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�͞ĨĞĞůŝŶŐƐ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ĚĞďƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŚŽŵĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ͕� ŝƚ͛Ɛ�
ŽŬĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĮƌƐƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�
ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐŵŽŬŝŶ͛�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶͿ͘��� 

d«��dÊÖ�ϭϬ��Ýã�ã��W½�ÄÄ®Ä¦�D®Ýã�»�Ý 
ϭͿ EŽƚ�,ĂǀŝŶŐ���tŝůů—tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�tŝůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��^ĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�
ĚŝǀŽƌĐĞĚ͍��zŽƵƌ�Ğǆ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ϯ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

ϮͿ tƌŝƟŶŐ�zŽƵƌ�tŝůů�hƉ�zŽƵƌƐĞůĨ—zĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŽƌƚŚ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�tŝůů͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ͖�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͘ 

ϯͿ :ŽŝŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�dŽ��ǀŽŝĚ�WƌŽďĂƚĞ—/͛ǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂĚ�ŝĚĞĂ͘��zĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƚĞ�
ĐŽƐƚƐ��ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ͘ 

ϰͿ :ŽŝŶƚ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ�,ŽƵƐĞƐ� dŽ��ǀŽŝĚ� WƌŽďĂƚĞ—� ^ĂŵĞ� ĂƐ� ĂďŽǀĞ� ƉůƵƐ͙�ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŐŝŌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŽ�
ǁŚŽŵĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�WƌŽďĂƚĞ͘ 

ϱͿ �ƐƐƵŵŝŶŐ�dŚĂƚ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'Ğƚ��ůŽŶŐ—� /ƚ� ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝǀǀǇ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘���ƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

ϲͿ �ŚŽŽƐŝŶŐ��Ŷ��ǆĞĐƵƚŽƌ�tŚŽ�DĂǇ�EŽƚ�,ĂǀĞ�dŚĞ�^Ŭŝůů�Žƌ�dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ—��zŽƵƌ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͖�ƉƌƵĚĞŶƚ�ďƵƚ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ͕�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝů�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁĞůů͕�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐĂǀǀǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘ 

ϳͿ EĂŵĞ�DƵůƟƉůĞ��ǆĞĐƵƚŽƌƐ—�/ƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĞƩůŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ϭ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ůŽŽŬŝŶŐ͘ 

ϴͿ EŽƚ�'ŝǀŝŶŐ�WĂƌƚ�KĨ�zŽƵƌ��ƐƚĂƚĞ�^ŽŽŶĞƌ—�'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ƚƌŝƉͿ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĂŶ�ůƵŵƉ�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘��'ŝǀŝŶŐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚǇ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

�Ù��®ã���Ù�Ý�t®ã«��øã�Ä����t�ÙÙ�Äãù�&��ãçÙ� 
/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ŝƐ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘��/͛ŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ůŝŬĞ�ƚƌŝƉ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͘��DǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŌĞŶĞĚ�Ă�ďŝƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽĚĂǇ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚǇ͘ 

��ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
;ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚͿ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�sŝƐĂ�ĐĂƌĚ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞ͕�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŚŽŽƉ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��/ƚ�ďůĞǁ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵ͕�ŵĂŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƌĂĐŬĞƚ͘��
,Ğ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�sŝƐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ͘��,Ğ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ 

dŚŝƐ�ϮŶĚ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵƵƐŝŶŐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ǁĂƐ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ͘��DǇ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŶĞĐŬ�ƟĞ�ǁĂƐ�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁĂǇ͘� �^ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ�ƐŽ�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟĞ͘� �dŚĂƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘��dŚĞ�ƟĞ�ŐŽƚ�ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƚĞƌ�ďĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶŐůĞĚ�ƚŚĞ�ƟĞ͘��,Ğ�ĐĂůůĞĚ�sŝƐĂ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ͕�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�Ă�ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�>K>�ŽŶ�ŵǇ�ĞŶĚ͘��/�Ăŵ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚǇƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘��^Ž͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�͘��EŽ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 
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d��«�'�ÃÝ—�&®Ä®Ã®þ� 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĂĚ͕�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁŽƌůĚ͍� �^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Ă�
ůŝƩůĞ�ďŝƚ͕�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͍��/�ƚŚŝŶŬ�&ŝŶŝŵŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ĐůĞĂƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��/ƚ�ďƌĞĂŬƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�tŚĂƚ͛Ɛ�'ŽŝŶŐ�KŶ�
,ĞƌĞ͍͕�tŚĂƚ��ŽĞƐ�dŚŝƐ�DĞĂŶ͍��ŶĚ�tŚǇ�^ŚŽƵůĚ�/��ĂƌĞ͍���ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĞǆĂĐƚůǇ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ƉĂĐĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ͕�&ŝŶŝŵŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŵ�ŽĨ�ŐĞŵƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�DŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ͘��/�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘� 

,««ÃÃÃ͙ 
�Ƶůů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŝĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘��^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
'ůŽďĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�KĐƚ͘�ϮϬϭϳ�η,ŝŐŚĞƌ>ŽŶŐĞƌ 

��ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϲ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϭϳ͘ϭϵй�ͬ�ǇĞĂƌ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŽůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϰ͘ϴϳй�ͬ�ǇĞĂƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĚŽůůĂƌƐ�ŽŶ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝƐ�Ψϱϰϯ͕ϳϭϬ�ǀƐ�ΨϮϭϬ͕ϵϵϬ͘��tŚǇ�ƐŽ�ĚƌĂŵĂƟĐ͍���ĞĐĂƵƐĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ǁŽƌƐƚ�ĚĂǇƐ͘��ηZĞĂĐƟŶŐKŶ&ĞĂƌ^ĂďŽƚĂŐĞƐtĞĂůƚŚ 

��ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;Žƌ�ĂƐƐĞƚͿ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ůŽƐŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůŽƐƐͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�η�ĞǁĂƌĞ�ĂŶĚǁĂŐŽŶ 

&KDK�с�&ĞĂƌ�KĨ�DŝƐƐŝŶŐ�KƵƚ�η�ŝƚĐŽŝŶ�;ƐĞĞ�ĂůƐŽ͕�ĂďŽǀĞͿ 

tŚĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ��ŝƚĐŽŝŶ͕�Žƌ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƐƚŽĐŬƐ͕�Žƌ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƐĞůĨ-ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐĂƌƐ͕�ǁĞ�ĐĞƌƚĂŝŶͲ
ůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�EĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ͘� � /Ŷ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ŝƐ� ƉƌŝĐĞĚ� ŝŶ͘� � 'ĞŽī� ^ĐŽƩ͕� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� 'ůŽďĂů� �ĚǀŝƐŽƌƐ͕� �ĞĐ͘� ϮϬϭϳ�
η�ůǁĂǇƐ>ĞĂǀĞZŽŽŵ&Žƌ�ĂĚEĞǁƐ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŽƐ�Ăƚ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�Ψϭ͕ϰϬϬ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďĂŶŬ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ͘��^ŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶĚŽƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞ-ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƉƌĞ-ƐĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕��ĞĐ͘�ϮϬϭϳ�η�ƌĂĐŬƐ�ƌĞ^ŚŽǁŝŶŐ 

�ĂůŐĂƌǇ� ĂŶĚ� �ĚŵŽŶƚŽŶ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨĂƐƚĞƌ� ƚŚĂŶ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ� ŝŶ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƚŚ͘� � DĞƚƌŽsĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ŽƌŐ�
ηsĂŶĐŽƵǀĞƌ/ƐWƌŝĐŝŶŐ/ƚƐĞůĨKƵƚ�η�ŵƉƚǇ,ŽƵƐĞƐ 

DŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ĐĂƌƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵƐĞ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� �ůĂĐŬďĞƌƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ŝŶ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝŶĨŽƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� � &ŝŶŝŵŝǌĞ� �ĞĐ͘� ϮϬϭϳ�
η�ŚĂƌƟŶŐ�EĞǁWĂƚŚ�η>ĞƐƐ�ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

EŝƐƐĂŶ�ůĞĂĚƐ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;�sΖƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĨ͘��dŽǇŽƚĂ͕�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ĐĂƌ�ǁŝƚŚ�ϱϬй��ŵŽƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ-ƉŽǁĞƌĞĚ�DŝƌĂŝ�ƐĞĚĂŶ͕�ŝŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƵƐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮĞƐ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ďĂƩĞƌǇ-ĚƌŝǀĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�KĐƚ͘�ϮϬϭϳ�η,ǇĚƌŽŐĞŶsƐ�ůĞĐƚƌŝĐ��ηdĞƐůĂ�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ 

�ŚŝŶĂ� ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘� �dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƚĞĐŚ�ĮƌŵƐ�ĚǁĂƌĨƐ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h^�͘��&ŝŶŝŵŝǌĞ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϳ�ηdŚĞEĞǁ�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůWŽǁĞƌŚŽƵƐĞ 

dŚĞ�ĂŐĞ�ϲϱ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞŶ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘�/W���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăůů͕�KĐƚ͘�ϮϬϭϳ�ηϳϱdŚĞEĞǁϲϱ͍ 

ϱϲй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘��'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�KĐƚ͘�ϮϬϭϳ�η�ĂŶŬƐ>ŽǀĞzŽƵ�ŽƌƌŽǁŝŶŐ 

>ŝƐƚ�ŽĨ�ϭϱ�ĐĂƌƐ� ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŬĞĞƉ� ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ϵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�dŽǇŽƚĂ�ŵŽĚĞůƐ͕�Ϯ�,ŽŶĚĂƐ͕�ϭ��ĐƵƌĂ͕�ϭ�EŝƐƐĂŶ͕�ϭ�^ƵďĂƌƵ�ĂŶĚ�ϭ�st͘��
:ĂůŽƉŶŝŬ͘ĐŽŵ�η�DtΘDĞƌĐĞĚĞƐ>ŽŽŬ'ŽŽĚ�Ƶƚ 

dŚĞ�Η'ƌĞĞŶ�WΗ�ŝŶ����ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽůůƐ�ŽŶ�>ŽǁĞƌ�DĂŝŶůĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ϯϳй�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��dƌĂĸĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘��dŽůůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�Įǆ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƐĞƌ͘��WĞĂĐĞ��ƌĐŚ�EĞǁƐ͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϳ�η�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƐƚ/ŶĐƌĞĂƐĞƐhƐĞ͘�ƵŚ͊ 

dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�;ƐŵĂůůĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůͿ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�Ăƚ�Ăůů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ůĂƌŐĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĂǀŝĚ�Θ�'ŽůŝĂƚŚ͕�DĂůĐŽůŵ�'ůĂĚǁĞůů�η�ĞůŝĞĨsƐZĞĂůŝƚǇ� 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƚƌĞĞ�ǁĂƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��dŚĞ�ϮŶĚ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽǁ͘͟���ŚŝŶĞƐĞ�WƌŽǀĞƌď�ηZĞŐƌĞƚƐEŽ�ĐƟŽŶƐzĞƐ 

͞/Ĩ�/�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚ͘�DǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ-ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ŵĞ� ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƵƐ� ĨƌŽŵ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘͟� dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ� WĂŝŶ� ;ďŽŽŬͿ͕� ��ƌ�WĂƵů��ƌĂŶĚ�Θ�WŚŝůŝƉ� zĂŶĐĞǇ�
ηWƵƌƉŽƐĞKĨWĂŝŶ 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�

ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 


