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Z�Ã�Ã��Ù�d«�ã�ϱ—ϭϬй��®Ö�/�D�Äã®ÊÄ���>�Ýã�d®Ã�͍ 
�ďŽƵƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ͕�/�ƐĂŝĚ͘͘͘ 
͞dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�Ă�ƌĞĂůŝͲ
ƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌďƐ�ƋƵŝĐŬ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘� � /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝƉ�ŽĨ�ϱ�ƚŽ�ϭϬй�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů��ƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚƐ�
ƵƉ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐĞĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘͟� 

tĞůů͕� ƚŚĂƚ� ĚŝƉ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ĨƌŽŵ� ĂďŽƵƚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϲƚŚ� ƚŽ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϴƚŚ͘� � ϭϬ͘Ϯй�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ͕�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƐƚ�ŝŶĚĞǆ͕�ϳ͘ϯй�ŽŶ�ƚŚĞ�D^�/�tŽƌůĚ�/ŶĚĞǆ͘��&Žƌ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ͕�d^y�ϲϬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽŶŐĞƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ϴ͘ϳй�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ�ƚŽ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ϵƚŚ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ͍��/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ŶŽƚ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ͗ 
ϭͿ zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵƵĐŚ  ͘

ϮͿ zŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă�ǁĞůů� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ǁŚĞƌĞ� ϭ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƉŝĞĐĞ� ǌŝŐƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǌĂŐƐ 

ϯͿ �ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ 
tŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌƵŶ͘ 

DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ŵǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞ƚŚĞ�ĚŝƉ͟�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƉƌŝĐĞ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂďŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͘���ǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ϱ—ϭϬй�ĚŝƉƐ͘��hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŽŶĞƐ� ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ĂŌĞƌ� Ă� ďŝŐ� ƵƉ� ƐǁŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƵƚƐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ͘�� 

&ƵƚƵƌĞ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ďŝƚ�ƵŶĞĂƐǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶƌŝŐŚƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� �KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽ� ŶŽƟĐĞ� Žƌ� ŚĞĂƌ� ŵĞĚŝĂ� ƌƵŵďůŝŶŐƐ� ŽĨ� Ă� ͞ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͕͟� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ͕�
ƐƚĂǇ� ĐĂůŵ͘� � dŚĞƐĞ� ĚŝƉƐ� ĂƌĞ� Ă� ƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂĐƟŶŐ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘��/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ͘��/ƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� 

d«®Ý�/Ý�t«�ã�t����½½���'Ê½�®½Ê�»Ý���ÊÄÊÃù 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŝŶŝ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�;ĚŝƉƐͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ͕�ŚĞĂƌ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

www.careyvandenberg.com 
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ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĨĞĞů͕�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�͞ďƵůů͟�;ƵƉͿ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘�� 

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂůŝƐƟĐ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ� ƚŽ�Ă� dŚĞŝƐƟĐ� ;'ŽĚͿ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� /�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ůŽǀĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ� ŝŶƚŽ͘��
DĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ďƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ůŽǀĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ͘����dŚĞŝƐƟĐ�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂĐƚƵĂůͲ
ůǇ�ďĂƐĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
Žƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ͕�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ� ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�͞ZĞĐĞƐƐŝŽŶ��ĂƐŚďŽĂƌĚ͘͟��dŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĚŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů� ĚŝƉƐ͘� � dŚŝƐ� ĐŚĂƌƚ� ůŝƐƚƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�;ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂǆŝƐͿ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ƐĞĞ� ƉĂƐƚ� ĚĂƚĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐƟůů� ĨĞůƚ� ŐŽŽĚ� ďƵƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƌƌŽǁƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘ 
Yç®�»���½�ç½�ã®ÊÄ͗�,Êó�Dç�«�zÊç�t®½½�E����&ÊÙ�Z�ã®Ù�Ã�Äã 
zĞƐ͕� ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă� ƚŽƚĂů�ĚŽůůĂƌ�ĮŐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ� ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�
ĚŽĞƐ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�;ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ϮͿ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�͞,Žǁ�
ŵƵĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶĐŽŵĞ�ĚŽ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŌĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆĞƐ͕� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ǇŽƵ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍͟� �KŶĐĞ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŝůĞĚ�
ĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�/�ŶĞĞĚ͍͟�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘���WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϯϰ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘� �K�^�ƉĂǇƐ�ŽƵƚ�Ψϱϴϳ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘� �&Žƌ�Ă� ĐŽƵƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ� ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ψϯ͕ϰϰϮ�ͬ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϱ͘��
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ůĂƚĞƌ͕�ďŽƚŚ��WW�ĂŶĚ�K�^�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

EŽǁ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ;ƐͿ͘��EŽŶĞ͍��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝĨ��WW�ĂŶĚ�K�^�ǁŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ZZ/&͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ��WW͕�K�^�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ͍��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŝŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�/�ŶĞĞĚ͍͕͟�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͞ZƵůĞ�ŽĨ�ϮϬ͘͟��dŚŝƐ�ƌƵůĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌĞ-ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ΨϮϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝƚ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝƐ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵīĞƌ͍��dŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞ZƵůĞ�ŽĨ�Ϯϱ͘͟��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;Žƌ�Ă�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚͿ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�͞ZƵůĞ�ŽĨ�ϯϬ͟�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�
ĞƌƌŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘��KĨ�ĐŽƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�� 

�Ɛ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŽŽŬ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐůŝĚĞ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ŝŶƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�&ŝŶĂŶͲ
ĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�Ăůů�ŽƵƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ǁŝŶŐ�ŝƚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ďƵƚ͙͘͘��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ͕�ϯϬ�Žƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͍ 
'�ã�zÊçÙ�KóÄ�W�ÄÝ®ÊÄ�t®ã«���'Dt� 
��'Dt��;'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�DŝŶŝŵƵŵ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů��ĞŶĞĮƚͿ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϯ—ϱй�
ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘��dŚŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϱ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϱ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘� �^ŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ϱй�ďŽŶƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ͘� �dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ψϰ͕ϮϬϬ�ĂŌĞƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘���Ɛ�ǁĞůů͕� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů͕�ǇŽƵƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘��EŽƌŵĂůůǇ͕�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��^Ž͕�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ΨϭϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϱ͕ϮϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�;Ψϰϯϯ͘ϯϯ�ͬ�ŵŽŶƚŚͿ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĚƌĂǁŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂŵŽƵŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ΨϬ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ�ǇĞƚ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘��EŽƚĞ͗��dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǀĂƌǇ�ǁŝĚĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵͲ
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ƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŽīĞƌ�'Dt�Ɛ͘ 

ϯ�/Ä�ÊÃ��d�ø�d®ÖÝ 
�ĞĚƵĐƟŶŐ�sĞŚŝĐůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ—/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ŭŵ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘��/Ĩ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǇŽƵƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĚƵĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��zŽƵ͛ůů�ƉĂǇ�ůĞƐƐ�ƚĂǆ�ĚŽͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

ZĞĚƵĐĞ�zŽƵƌ�dĂǆ��ƚ�^ŽƵƌĐĞ—��tĞ�Ăůů�ůŝŬĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�ďƵƚ͕�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞƋƵĞ͘��zŽƵ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
Ă�dϭϮϭϯ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�Žī�ƚŽ��Z�͘ 

�ŽŶ͛ƚ�'Ž��ƌĂǌǇ�tŝƚŚ��ĞĚƵĐƟŽŶƐ—��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�
ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ǇĞĂƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ΨϮϬϬ�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�
ǀĞƌƐƵƐ�Ψϰϵϴ�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘�� 

>�Ù¦�Ù��ÊóÄÖ�ùÃ�Äã�D�ù�EÊã����'ÊÊ� 
KŶ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĚŽǁŶƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�
ŚŽŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ϮϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ĂƐ�Ă�ĚŽǁŶƉĂǇŵĞŶƚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�͞ďĞƐƚ͟�ϱ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ƋƵŝƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽǁ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

tŚŝůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ� ŝŶƚƵŝƟǀĞ͕� ůĞŶĚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�
ĚŽǁŶ͘��^Ž͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƉƵƫŶŐ�ůĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�/͛Ě�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 

ϰ�dùÖ�Ý�K¥�/ÄÝçÙ�Ä���&ÊÙ�,ÊÃ��KóÄ�ÙÝ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗ 

,ŝŐŚ-ZĂƟŽ�DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ—�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͟�/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŝĞĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϱй�ĂŶĚ�ϮϬй͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘��dŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ͘��dŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ�;͞ƉƌĞŵŝƵŵ͟Ϳ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

dŝƚůĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ—,ĂǀŝŶŐ�͞ƟƚůĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ůĞŐĂů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� �dŝƚůĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ůĞŶĚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵůů� ůĞŐĂů͕�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͘ 

,ŽŵĞ�Θ�WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ—�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů� ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ůŽƐƐ͘� ��Ɛ�ǁĞůů͕� ŝƚ� ŝŶƐƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�� 

DŽƌƚŐĂŐĞ�>ŝĨĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ—dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞďƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ůǇ�ϰϬй�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϭ�ůĂƌŐĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�
ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ďƵǇŝŶŐ�ϭ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĞĂƉĞƌ͘��zŽƵ�
ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ƌŝƐŬƐ͘ 

d��«�'�ÃÝ—�,Êãó®Ù�͘�ÊÃ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŶƚĂů�ĐĂƌƐ�ĞƚĐ͘�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�,ŽƚǁŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĂů�ŽŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵ͘��>ŝŬĞ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ͘��tŝƚŚ�,ŽƚǁŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŚŽƚĞů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŶŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ͘��/�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ƐŝŶĐĞ�,ŽƚǁŝƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵǇ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�ŚŽƚĞů�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵǇ�ĐĂƌ�ƌĞŶƚĂůƐ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͘��>Ğƚ�ŵĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ϭ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ŚĂĚ�
ǁŚĞŶ�/�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ŚŽƚĞů�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝƚĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ͘ 

�ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĂƩůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��tĞ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘��dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�/� ůŽŐŐĞĚ�
ŝŶƚŽ�,ŽƚǁŝƌĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ϰΎ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŚŽƚĞů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘���dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�/�ŬŶĞǁ͘��dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�/�ĨŽƵŶĚ�
ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ψϭϴϰ��ĂŶĂĚŝĂŶ͘��/�ĐůŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�͞ďŽŽŬ�ŶŽǁ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�^ŚĞƌĂƚŽŶ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ϭ�ŶŝŐŚƚ͘��/�ƐĂŝĚ͕�͞ǁĞůů�ŶŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘͟�^ŚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĂƐ�h^ΨϮϳϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘��͞EŽ�ƚŚĂŶŬƐ͟��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁŽŬĞ�ƵƉ�/�
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ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ŽƚǁŝƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ŵǇ�ůĂƉƚŽƉ͘��^ĂŵĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/�ĐŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͕�ϰΎ͛Ɛ͕�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘���ůŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ďŽŽŬ�ŶŽǁ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƌĂƚŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�/�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞͿ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ΨϭϴϮ��ĂŶĂĚŝĂŶ͘�� 

/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�tŚŝƐƚůĞƌ�ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�,ŽƚǁŝƌĞ�
ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚĞůůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�� 

,««ÃÃÃ͙ 
dŚĞ�Wͬ��ƌĂƟŽ�;ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐͿ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�͞W͟�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�͟�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘��dŚƵƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�^ΘW�ϱϬϬ�Wͬ��ŚĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬǆ�ƚŽ�ϭϲ͘ϱǆ͘��dŽ�ƵƐ͕�ϭϲ͘ϱ�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ůŽŽŬ� ƐĐĂƌǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌŽďƵƐƚ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽƵƚůŽŽŬƐ͘� � ZǇĂŶ� &ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕� WŽƌƞŽůŝŽ� DĂŶĂŐĞƌ͕� ,ĂƌďŽƵƌ� �ĚǀŝƐŽƌƐ͕� &Ğď͘� ϮϬϭϴ�
ηhƐĞ&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐEŽƚEĞǁƐ 

DĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŇƵĐƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�Ăƚ�
ĐŽƐƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂǇ͘��η^ĂĨĞƚǇ/ůůƵƐŝŽŶ 

dŚĞ��ĂŶĂĚĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�;�WWͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�Ψϯϭϳ��ŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͕�
ϮϬϭϳ͕�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů͕�Ϯϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǁĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘� �KŶůǇ�ϭϲ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��WW�ŝƐ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘���WW�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�η,Žǁ/ƐzŽƵƌZZ^W/ŶǀĞƐƚĞĚ͍ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�;ϮϬϬϴ—ϮϬϬϵͿ͕�ŽƵƌ�;�ĂŶĂĚĂ͛ƐͿ�ĚĞďƚ-ƚŽ-ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƟŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭϰϬй�ƚŽ�ϭϲϱй͘��/Ŷ�ƚŚĞ�h^�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘���ůĞĂƌůǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ͛Ɛ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͘���ĞŶũĂŵŝŶ�dĂů͕��ĞƉƵƚǇ�
�ŚŝĞĨ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�Ăƚ��/��͘��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�η,ŝŐŚZŝƐŬ�ĂŶĂĚŝĂŶƐ 

ϵϳй�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƐĂǇ� ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ� ƚŚĞǇ͛Ě� ĨĂĐƚŽƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ͘���ĚǀŝƐŽƌ͘ĐĂ͕�&Ğď͘�ϮϬϭϴ�ηϯϰtĂŝƐƚ/ŶϮϴ:ĞĂŶƐ 

DĂŶǇ�ŽĨ�dĞƐůĂ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐůŽƉƉǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŇĂǁƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞŵƉ-ƚŽ-ŚŝƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƵͲ
ƚŽŵŽƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŽ�dĞƐůĂ�ŚŝƌĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘��E���:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�η^ŝŐŶƐKĨdŝŐŚƚ>ĂďŽƵƌDĂƌŬĞƚ 

�ĞůƚĂ��ŝƌůŝŶĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�EZ��ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŝƌĨĂƌĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐͲ
ŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ă�ΨϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ũĞƚ-ĨƵĞů�ƚĂǆ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌůŝŶĞ͘� �KŶůǇ�ϭϯ��ĞůƚĂ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĞǀĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EZ��ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ͘��h^��dŽĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ηZ��>>z�ǆƉĞŶƐŝǀĞWŽůŝĐǇ�ŚĂŶŐĞ 

�Ŷ�hďĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƟŶŐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϲ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ϱͿ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�hďĞƌ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵ͘��,ĂƌďŽƵƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ��ůŽŐ͕��ĞĐ͘�
ϮϬϭϳ�ηZĞůŝĂďůĞ�ŚĞĂƉdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�hďĞƌ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůĞĚ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶ�dĞŵƉĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ƌĞĐĞŶƚůǇͿ 

/Ŷ��ĞůŚŝ͕�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚĞǆ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Śŝƚ�ϵϵϵ͕�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘���ƌĞĂƚŚŝŶŐ�Ăŝƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů� ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ϰϱ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Ă�ĚĂǇ͘��,ĂƌďŽƵƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ��ůŽŐ͕��ĞĐ͘�ϮϬϭϳ�ηdŚĞEĞǁ>ŽƐ�ŶŐĞůĞƐ 

�ĞďďŝĞ��ƌůĞŶĞ�ŽĨ��ŚŝůůŝǁĂĐŬ͕�ǁŚŽ�ƌĂŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ� ŝůůĞŐĂůůǇ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͕�ǁĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ϰ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ũĂŝů� ĨŽƌ�
ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ψϭϲϱ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ϮϬϬϳ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘��
�Z�͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�η'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ,ĂŵŵĞƌ 

&ŽƌŵĞƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇΖƐ� ƚŽƉ� ƚĞĐŚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞ� ƌƵŶ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ŐĂŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�^ĞĂŶ�WĂƌŬĞƌ͕�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�/ŶĐ͘�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵƐĞƌƐΖ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ŚŝƚƐ�ŽĨ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�-� ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ͘� �dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶĞĨĂƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�&Ğď͘�ϮϬϭϴ�η�ŽƉĂŵŝŶĞ�ĚĚŝĐƟŽŶ�ƉŝĚĞŵŝĐ�η�ƌĞzŽƵKŶĞKĨdŚĞŵ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�͚ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͛�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͍��tĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��DĂůĐŽůŵ�'ůĂĚǁĞůů�ηWůĂŶƚƐ&ůŽǁĞƌhŶĚĞƌ^ƚƌĞƐƐ�η<ŝůůtŝƚŚ<ŝŶĚŶĞƐƐ 

͞DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘͟��,ĞŶƌǇ��ĂǀŝĚ�dŚŽƌĞĂƵ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐĂǇŝƐƚ͕�WŽĞƚ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�η�ŽŵĨŽƌƚ�ƌĞĞĚƐ�ŝƐĐŽŶƚĞŶƚ 

KƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ� ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�Ă�ůŝĨĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘��:ƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ϭϬΔϯϰ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ϭ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ϭϬΔ�;ϭϬΔϭϮϯͿ͘��/Ŷ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ϭ�ǁŝƚŚ�ϯϰ�ǌĞƌŽƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ϭ�ǁŝƚŚ�ϭ͕ϮϯϬ�ǌĞƌŽƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�;ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ϲ�ŵĂŝŶ�ĮŶĞ�
ƚƵŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ��>>�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞͿ͘��η�ŚĂŶĐĞKƌ�ĞƐŝŐŶ͍ 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
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