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E��Ù�d«���Ä��KÙ��Ù��t��:çÝã�'�ãã®Ä¦�^ã�Ùã��͍ 
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞'ƌĞĂƚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ�
ƐĞĞŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ůŝŶŐĞƌƐ� ƐƟůů� ƚŽĚĂǇ͘� � ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͖�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƚ͕�ŵĂŶǇ�ĚĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘͟��dŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐŶŽƐͲ
ƟĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ŵĞĚŝĂ� ǁĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ǀĂůƵĞƐ� ŝƐ�
ŶĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͘ 

dŚĞ�ĨĂĐƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ� ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚĞƌŵ͘��dŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ďĂĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ďĂĚ�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŶ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�͞ĨĞĞůŝŶŐƐ͟�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ďůŝŶĚ�ĨĂŝƚŚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ǇŽƵ͗� 

dŚŝƐ� ůĂǇƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ� ƚƌĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϭϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞ� ƌĞĚ� ƐŚŽǁƐ� ůŽŶŐ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŽĨ� ŇĂƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ͘� � dŚĞ� ŐƌĞĞŶ�
ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞƐ�Žƌ�͞ŵĞŐĂƚƌĞŶĚƐ͟�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�� 

tŚĂƚ�ŽƵƌ� ͞ĨĞĞůŝŶŐƐ͟� ƚƌǇ� ƚŽ� ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƵƐ�ŽĨ͕� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ͘��/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽǁƐ�Ă��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĞĂƌ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĚŝĂ͘��tŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ůĞĂŶŝŶŐƐ͘�� 
,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵƵĐŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĐĞ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�^ŝƌ�:ŽŚŶ�dĞŵƉůĞƚŽŶ�ƐĂŝĚ͕�͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ� ŝƐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘͟�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽǁŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĚĞĞƉ�ŵŽĂƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�;ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŬĂǇ͘��/�ĚŝĚ�ƐĂǇ�
͞ŵĂǇ͘͟��dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďƵǇŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ĨĂŝƌ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƟůů͕�ĐŚĞĂƉ�ƉƌŝĐĞ͘��^ĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�
ƐĞĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵƉƐŝĚĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ƐĂǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�/�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƉŝĞĐĞ�/�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

www.careyvandenberg.com 
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ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐƵƌƐŽƌǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ƐĂĨĞƚǇͿ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶ͘ 

d«���ÊóÄÝ®���K¥��øÖ��ã®Ä¦�dÊÊ�Dç�«� 
ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌĚ� ŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ;D^�/�tŽƌůĚ� /ŶĚĞǆ� ŝŶ�
h^�Ϳ͘��dŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�нϮϯ͘Ϭϳй͘��ϮϬϭϲ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ďĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ�;нϴ͘ϭϱйͿ�ĂŌĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŇĂƚ�ϮϬϭϱ�;-Ϭ͘ϯϮйͿ͘� �ϮϬϭϰ�
ǁĂƐ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�;нϱ͘ϱйͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ďŝŐ�ĨƌƵŝƚ�;нϮϳ͘ϯϳй�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�нϭϲ͘ϱϰй�ŝŶ�ϮϬϭϮͿ͘��tŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĞƋƵŝͲ
ƚǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 

EŽǁ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��&ƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ďĞůŝĞĨ͕�ŵŽƌƉŚƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�� 

͞�ůĞǀĂƚĞĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ƚŽĚĂǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ďƵŽǇĂŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘͟��dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�h<�ďĂƐĞĚ�^ĐŚƌŽĚĞƌƐ͕�
Ă�ŐůŽďĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ϮϮ͕ϭϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϭϬ͘Ϯй�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ϭϯй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй�ͬ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐͿ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ϭϴ—ϯϱ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ͘��ϳϬ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϴ͘ϭй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��tŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͍��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͘���:ƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�/�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐĂƐŚ�
ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ͘� �dŽĚĂǇ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝƐ�ĞĂƐǇ͘� �dŚĞŶ͍� �dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘� �tĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽŶ�Ă� ůŽŶŐ�
ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��dŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�Žƌ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂůůĞĚ�͞ƌĞĐĞŶĐǇ�ďŝĂƐ͘͟��͞ZĞĐĞŶĐǇ��ŝĂƐ͟�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ďŝĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��dŚĞƐĞ�ďŝĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ͕�ǁŽƌƐƚ�ĞŶĞŵǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�&ŝͲ
ŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��dŽŵŽƌƌŽǁ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͍��/͛ŵ�ƐƵƌĞ��/͛ůů�ďĞ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽůĚ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶĐǇ�ďŝĂƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĞƐ�Žƌ�ƉƌĞ-ƌĞƟƌĞĞƐ�ǁŚŽ�ďĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͘��dŚĂƚ�ϴ͘ϭй�ͬ�ǇĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϲй�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĞƋƵŝƟĞƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌďŝĚ͕�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� �^ƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ďƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ͘��DĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝĞǁͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ƐƋƵĞĞǌĞ� ƚŚĂƚ�ƟŐŚƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶƐ͕� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ� ůŝǀĞ͘� � /͛ŵ� ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

͞Z®Ý»�&Ù��͟�t®ã«�hÖÝ®��� 
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘��EŽ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞůůĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ǁŚŽůĞ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĞĂƚ�ŵǇ�ĐĂŬĞ͘��tŚŽ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ͕�ϯ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͍��EŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘ 

�Ŷ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�ǁŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽǁͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϯ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ϭй�ͬ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ϵ͘ϭϲй�ͬ�ǇĞĂƌ͘��ϭ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�;ďĂƐĞĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶͿ͘��^ƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂŶǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŶŽǁ͘��KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďĞŶͲ
ĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϵϱͿ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�͞ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ͘͟ 

^®¦Ä�hÖ�&ÊÙ�d«��͞'�ã�Z®�«�^½Êó͟�W½�Ä 
/ƚ�ŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��tĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŐŝŵŵŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƉŝƚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ůŝƩůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽƚ͘��
dŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂůƚŚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂƉ͘��dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƋƵŝĐŬ�ƌŽƵƚĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƌĞƐƵůƚ͘� �ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�tĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵ�ĞŶĚ�ƵƉ�hŶŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�^ƚƌƵŐͲ
ŐůŝŶŐ͘ 

͞'Ğƚ�ZŝĐŚ�^ůŽǁ͟�ƉƵƚƐ�ǇŽƵƌ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚĂďͲ
ŝƚƐ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘��dŚĂƚ�ŚĂďŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ��͞ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĮƌƐƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ďŽŽŬƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ďǇ�ĨĂƌ�ďĞŝŶŐ�͞dŚĞ�tĞĂůƚŚǇ��ĂƌďĞƌ͘͟�� 

�ĂƌďĞƌƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƐƚ� ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ĚŽ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚĞƌŵ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�
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ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌ͕�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘��EŽƚ�Ă�ƉŝƉĞ�ĚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�Žƌ�Ă�͞ĐƌŽƐƐ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͟�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ďƵƚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍��^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�EKt͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�EKt͘���ŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ZZ^W͍��'Ž�ǁŝƚŚ�Ă�d&^�͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ZZ^W�ǀƐ�d&^��ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�;ũƵƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ͘���Ž�ƚŚĂƚ�EKt͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�;/͛ůů�ǁĂŝƚͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ͕͟�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ďƵƚ͙�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͞ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ƐůŽǁ͟�ƉůĂŶ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘ 

,Êó�dÊ�DÊò��DÊÄ�ù�dÊ�zÊçÙ�<®�Ý��Ä��'Ù�Ä�»®�Ý 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ŶĞƐƚ�ĞŐŐ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��WW͕�K�^͕�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ZZ/&�ĞƚĐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘��tŚĂƚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ďŝůů�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŐƌŽǁƐ͘�� 

^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ǇĞƚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŽŶƚƌŽů͍� � dŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁĂǇ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� /͛ǀĞ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ďĞĨŽƌĞ͕� ĂŶ� ͞�ƐƚĂƚĞ�
�ŽŶĚ͟�;ƐĞĞ�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ�ηϭϳϳ—:ĂŶ�ͬ�&Ğď�ϮϬϭϳͿ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�
ďĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞�ĂƐĐĂĚŝŶŐ͟�ƉŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ƐƚĂƚĞ��ŽŶĚ͛�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƐĐĂĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�͞ĐĂƐĐĂĚĞƐ͟�ĚŽǁŶ��ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ͗�ϭͿ��zŽƵ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�Ă�hŶŝǀĞƌƐĂů�>ŝĨĞ�;h>Ϳ�ƉŽůŝĐǇ�ϮͿ�>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ůŝĨĞ�ϯͿ� �zŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘� �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŐŽĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�͞ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ͟�ƉŽůŝĐǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ��E��ƚŚĞ�
ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�͞ĐĂƐĐĂĚĞ͟�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘� � /ƚ� ŝƐ�ĂƉƌŽƉŽƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�͞�ĂƐĐĂĚŝŶŐ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͘ 

�®��zÊç�&®½����dϭϭϯϱ͍ 
tŚĂƚ͍͊� �zŽƵ�ĨŽƌŐŽƚ͍͊� �EŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��Z��ƚŽ�ĮůĞ�Ă�dϭϭϯϱ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶ�Ă�͞ŶŽŶ-ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͟�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉƵƚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�dϭϭϯϱ͘�� 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĮůĞ�ƚŚŝƐ�dϭϭϯϱ�ĨŽƌŵ��^�W�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϱ�ͬ�ĚĂǇ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ͕�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

ϱ�t�ùÝ�dÊ�D®Ä®Ã®þ��K�^��½�ó���»Ý 
K�^��ůĂǁďĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�K�^�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��&Žƌ�ϮϬϭϴ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�Ψϳϱ͕ϵϭϬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϭϱй�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝůů� ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�K�^��ůĂǁďĂĐŬƐ͘��dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ͗ 

ϭͿ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

ϮͿ WƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞďƚ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞďƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘��
DŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬƐ�;ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ψϳϱ͕ϵϭϬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĮŶĞͿ͘ 

ϯͿ �ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��^ƵƌĞ͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ĂŐĞ�ϳϭ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ZZ^W�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬƐ͘ 

ϰͿ dĂŬĞ�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�K�^�ůĂƚĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘���ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�Žī�ƌĞĐĞŝǀͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ��ͬ�Žƌ�K�^͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ϳ͘Ϯй�ŵŽƌĞ͘ 

ϱͿ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ��WW�ĂŶĚ�K�^͕�ƐĐĂůĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͘��/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞ�͞ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͟�ŚŽƵƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬƐ͘ 

d��«�'�ÃÝ—��Ù��®ã�<�ÙÃ� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�͞�ĂƌĞǇ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ͘͟��zĞƐ͕�/�ŚĂǀĞ͕�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ�ηϭϳϴ͕�DĂƌĐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ŝƐƐƵĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��
�ŽƌƌŽǁĞůůͿ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂů�ŽŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ďĞůů�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͘��dŚŝƐ�͞ĂůĞƌƚ͟�
ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�Žƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘ 
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/�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��ƌĞĚŝƚ�<ĂƌŵĂ�ĂŶĚ��ŽƌƌŽǁĞůů�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� /�ǁĂƐ�ďƵǇŝŶŐ�Ă� ũĂĐŬĞƚ�Ăƚ�dŚĞ��ĂǇ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ� /�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă� ĨƵƚƵƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ƐŚŽƵůĚ�/�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ŐĞƫŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/͛ŵ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ��E��ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�/͛ŵ�ŝŶ͘�� 

>ŽŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ��ƌĞĚŝƚ�<ĂƌŵĂ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�͞ŶĞǁ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘͟��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŐĞ͕�Ă�ƚŽŽů�ůŝŬĞ��ƌĞĚŝƚ�<ĂƌŵĂ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
;ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ͕�/�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽƌƌŽǁĞůůͿ͘ 

,««ÃÃÃ͙ 
͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŝƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ͘��dŽ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂďŶŽƌŵĂůůǇ� ůŽǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĐůŽƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ͙͘͘͟�͞tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽƚ͘���ŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƵƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůͲ
ůǇ͕�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘͟��DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�:ĞŶŬŝŶƐ͕��ůĂĐŬ��ƌĞĞŬ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�&Ğď͘�ϮϬϭϴ�η^ŝŵƉůĞzĞƚ,ĂƌĚ 

�ƵďĂŝΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϱ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͘���ůƵĞKĐĞĂŶ^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ĐŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�
η/ƚtĂƐŶƚ�ŚŝŶĂ 

�ůŝƉĂǇ�ĂŶĚ�tĞ�ŚĂƚ�WĂǇ�ĂƌĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ŚŝŶĂ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�sĂŶͲ
ĐŽƵǀĞƌ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ůŝŵŝƚ͘���ƉƉůĞ�WĂǇ�ůŝŵŝƚƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�
ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�/Ŷ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�DĂǇ�ϮϬϭϴ�η�ƵƩ<ŝĐŬŝŶŐ�ƉƉůĞ 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ����ǁĞĞŬůǇ�ǁĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϭϱϮ͘��dŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ψϭ͕Ϭϳϰ�ͬ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�Ψϭ͕Ϭϯϭ�ͬ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϵϬϭ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬͲ
ůǇ�ǁĂŐĞ�ǁĂƐ�Ψϵϰϯ��ͬǁĞĞŬ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�/Ŷ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�η�ůƵĞsƐtŚŝƚĞ�ŽůůĂƌ 

�Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϰϳй�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĮŶĂŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ϯϱй�ƚŽ�ϯϱй�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘���/����ĂƉŝƚĂů�DĂƌŬĞƚƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�η�ĂĚdŽtŽƌƐĞ 

dĂǆ�ĞǀĂƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůůĨƵůůǇ� ŝŐŶŽƌĞƐ�ƚĂǆ� ůĂǁƐ͘�&ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϮ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽƵƌƚƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ϰϬϴ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ΨϭϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ĞǀĂĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ψϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ϯ͕ϭϬϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ũĂŝů͘���Z�͕�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�η^ƚĞĂůŝŶŐ&ƌŽŵzŽƵƌEĞŝŐŚďŽƵƌ 

DŝĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ϱϬ�ůŝƚĞƌ�Įůů�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĂƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�^ƵƌƌĞǇ����ǁĂƐ�Ψϳϰ͘ϵϱ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�h^͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ψϱϱ͘ϯϳ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�Ă�Ϯϲй�
ƉƌŝĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��η>ŝǀĞ�ůŽƐĞdŽ�ŽƌĚĞƌ 

�ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�Ă�ΨϮϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ�ƌĂƚĞ͘͟���ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ͘��dŚŝƐ��
ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^�ǁĂŶƚƐ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ΨϴϬϬ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�/Ŷ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�DĂǇ�ϮϬϭϴ�η&ƌĞĞƌ&ƌĞĞdƌĂĚĞ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭ�ŝŶ�ϭϮϬϬ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĮƌĞ͕�ϭ�ŝŶ�ϮϰϬ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐĂƌ�ĐƌĂƐŚ͕�ϭ�ŝŶ�ϭϰ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŐĞ�ϰϬ�
ǁŝůů�ĚŝĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŐĞ�ϲϱ͕�ϭ�ŝŶ�ϱ�ĐŚĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�ϯ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝůů͕��ǇĞƚ�ǁĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ďƵǇ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘��DĂŶƵůŝĨĞ�η&ĞĞůŝŶŐƐ�ĂƐĞĚ�ĞĐŝƐŝŽŶƐ 

ϭ�ŬŐ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�ŬŐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů͘��'>K���&ŽƌƵŵ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϭϴ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞΖƐ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝů�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌƵĚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͘� � dŚĞǇ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ���ΖƐ� &ƌĂƐĞƌ� �ĂŶǇŽŶ� ;ƉŝĐƚƵƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚĞĞƉ� ďĂŶŬƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚ�ŵŽǀŝŶŐ� ƌŝǀĞƌͿ� ƚŽ� �ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t�͘��
WĞĂĐŚ�ƌĐŚEĞǁƐ͘ĐŽŵ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ηWŝƉĞůŝŶĞKƌZĂŝů͍ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ĂŶŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ϭ�ƉůĂƐƟĐ͕�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ďĂŐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ͬ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ϳ͕ϭϬϬ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƩŽŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ϰϳ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ϭϲ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐͿ͘��WĞĂĐĞ��ƌĐŚ�EĞǁƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ηWůĂƐƟĐ/Ɛ'ŽŽĚ 

��ďĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂůů�ĐŽƐƚƐ�Ψϭ͘ϭϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘��dŚĞ�ďĂƚ�ĐŽƐƚƐ�Ψϭ͘ϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂůů͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐŽƐƚ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟŶĐƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍��/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚƐ�ϭϬ�ĐĞŶƚƐ͘��dŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĐĂŶ�ŝƚ͍��dŚĞ�ďĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�
Ψϭ͘ϬϬ�DKZ��d,�E�ƚŚĞ�ďĂůů͘� �^Ž͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐŽƐƚƐ�ϭϬ�ĐĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĂƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽƐƚƐ�Ψϭ͘ϭϬ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů͘͟���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&Žƌ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ηDŽƌĞ�ŽŵƉůĞǆdŚĂŶ�ƉƉĞĂƌƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�͞ZŝŐŚƚƐ͟�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�͞ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘͟�ηzĞƌEŽƚdŚĞKĐĞĂŶ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǁŬŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�dŚĞ�'ƌĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂǁ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘͟�ηDĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ�ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ 

 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
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