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�Ù��dÙ����t�ÙÝ�tÊÙã«�tÊÙÙù®Ä¦���Êçã͍ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�dƌƵŵƉ�ŵĂǇ�ďĞ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ͕� ŐůŽďĂů� ƚƌĂĚĞ� ŝŵƉĞĚŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŝīƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ƚŚĂƚ�ďĞͲ
ŝŶŐ�͞ƉƌŽƚĞĐƟŽŶŝƐŵ͘͟ 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ�ŐŽ� ŝŶ�ǁĂǀĞƐ͕�ďĞ� ŝƚ� ƚƌĂĚĞ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĚƐ�Žƌ�
ƐŽĐŝĞƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ�ǇŽƵ� ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚƌĂĚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�Ă�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŽŶĞ͘��dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�Įǆ�ƚŽ��
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�͞ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘� �dŚŝƐ�ĨƌĞĞƌ�
ŐůŽďĂů�ƚƌĂĚĞ�ƚƌĞŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�E�&d��
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϵϬ͛Ɛ͘��dŚĞ��h͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͘ 

dŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ͕�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dƌƵŵƉ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĂŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�
�ĂŶĂĚĂ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƚĂƌŝīƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ��ŚŝͲ
ŶĞƐĞ� ŐŽŽĚƐ͘� � /ƚ� ƚŽŽŬ� ĞīĞĐƚ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϲƚŚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ;ĂƐ� /� ǁĂƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϬƚŚͿ�ďǇ�dƌƵŵƉ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϮϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŝīƐ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌƐƚ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂĚĞ�ǁĂƌƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ŝŵƉĞĚĞ� ŐůŽďĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ŵŽƐƚůǇ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŵĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� � dŚĞ� ĞŶĚ� ƌĞƐƵůƚ� ĐŽƵůĚ͕�
͞ƐƚĂŐŇĂƟŽŶ͟� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ� Žƌ� ƐƚĂŐŶĂŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ŐůŽďĂůůǇ͕� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��tĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞŶƚ�ŶŽǁŚĞƌĞ͘� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŝīƐ�ǁŚŝůĞ�
ŚƵƌƟŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ŝƐŶ͛ƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͕�dƌƵŵƉ�ƐĂŝĚ�ŚĞ͛Ě�ƌŝƉ�ƵƉ�E�&d��ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ͘��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďĂĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ� ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŽŶ� ĂŶǇ� ŶĞǁƐ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚĂƌŝī� ƚŚƌĞĂƚƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƌĞͲ
ďŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌďůŽǁŶ͘��dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ� ďƵŵƉŝŶĞƐƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ďĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ;ŶŽƌ� ĂůĂƌŵĞĚͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� �^ƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŽǁŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ǁŝůů�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ͕�ďĞĐŽŵĞ�
ĐůĞĂƌĞƌ͘��KǀĞƌůĂǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĂĚĂƉƚ� ĂŶĚ� ƚŚƌŝǀĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘�� 

�ǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŐͲ
ŇĂƟŽŶ͕� ǀĞƌǇ� ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ͕� ĂĐƟǀĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƟůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ƐƚǇůĞ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϳϬ͛Ɛ�
ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϴϬ͛Ɛ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͟�ĚŝĚ͘ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

www.careyvandenberg.com 
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�Ê�Ý�͞^�½½�/Ä�D�ù��Ä��'Ê��ó�ù͟�tÊÙ»͍ 
>ŝĨĞ�ŚĂƐ�Ă� ƌǇƚŚŵŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĂƚ� ƌĞƉĞĂƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� � ͞�ĂĐŬ�dŽ�^ĐŚŽŽů͟�ŇǇĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ� :ƵůǇ�ŚĂƐ�
ĞǀĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ƚŚĞ��ĂŶƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�>ĞĂĨƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝƐͲ
ĂƉƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͘���ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ͕�Ă�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘���Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�^ƉƌŝŶŐ�/�ƌĞĂĚ�͞^Ğůů�/Ŷ�DĂǇ�ĂŶĚ�
'Ž� �ǁĂǇ͟� ĂƌƟĐůĞƐ͘� � dŚĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚŝƐ� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĐĂƐŚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĞƋƵŝƚǇ� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� ŽŶ�DĂǇ� ϭƐƚ͕�
ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ͕�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

^Ž͕�ŚŽǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͍ �DĂŶƵůŝĨĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞^Ğůů� ŝŶ�
DĂǇ͙͟�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ďƵǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ �tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŽďǀŝŽƵƐ͖�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�;��'ZͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐͿ�ǁĂƐ�ϴ͘Ϭй�ŝŶ�h^�ĚŽůůĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĞŶĚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͘ �tŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�^Ğůů�ŝŶ�DĂǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ�ǇŝĞůĚĞĚ�ϲй���'Z͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�͞ďƵǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ͟�ĂŶǇŵŽƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĂůͲ
ƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĂĐƟǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�
ďĞ͕�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

��EÊÄ-W&/��/Äò�ÝãÃ�Äã�&ÊÙ�h^�d�ø�Z�ÖÊÙã®Ä¦� 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�h^�ĐŝƟǌĞŶƐ�;ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Z^Ϳ�Žƌ�ĂƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ͛Ɛ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘��/Ŷ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�/Z^�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂǆ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�Ă�W&/�͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�/�ŵĂĚĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ�;͞ZŝƐŬ�&ƌĞĞ�tŝƚŚ�hƉƐŝĚĞ͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�/Z^�ŽŶ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�͞DĂƌŬĞƚ�>ŝŶŬĞĚ�dĞƌŵ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͟� ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͞WĂƐƐŝǀĞ�&ŽƌĞŝŐŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͟� ;W&/�Ϳ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�W&/�͛Ɛ͘��tŝƚŚ�Ă�W&/�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶͲ
ŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ŝƐ�Ăůů�ƚĂǆĞĚ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Z^͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�͞DĂƌŬĞƚ�>ŝŶŬĞĚ�dĞƌŵ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͟�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŶŽ�ŽŶĞƌŽƵƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ϭϬϬй�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘ 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ��EzKE�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ϯ�Žƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘���Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͕�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�KůĚ��ŐĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^�ĂŶĚ��Z��ĨŽƌ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ϭϮ�Žƌ�ϱϱй�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘ 

W^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ͬ��W�͕�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌĞǇΛĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�h^�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�K�^�ĐůĂǁĞĚ�ďĂĐŬ͘�� 

͞D�Äã�½����ÊçÄã®Ä¦͟�òÝ�Z��½����ÊçÄã®Ä¦ 
DĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��tŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�� 

zŽƵ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬ͘��zŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ǇŽƵ�ďŽƵŐŚƚ͘��,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ůƵĐŬǇ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬ͘��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϮϬϬ͍ 
�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬ͘��tŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� ĐĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ŐĂƌĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ� ĐŽƵŶƚĞƌ͕� ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƚ� ǇŽƵ� ůŽƐƚ� ΨϮϬϬ� ŝŶ� ĐĂƐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ΨϰϬϬ� ǇŽƵ�ŚĂĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ǁĂůůĞƚ͘��
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ďƵǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƟĐŬĞƚƐ͍ 

��WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϰϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶͲ
ĞǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�ϴϴй�;ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞͿ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵŽŶĞǇ͕�ŝŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͘��dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ďƵƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚƐ͕�ďŽŶƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƩĞƌǇ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂů�ŵŽŶĞǇ͘� �dŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐŚ͍ 

Ϯ�t�ùÝ�dÊ�,Ê½��WÙÊÖ�Ùãù�:Ê®Äã½ù 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�͞:ŽŝŶƚ�dĞŶĂŶĐǇ͟�Žƌ�͞dĞŶĂŶƚƐ�/Ŷ��ŽŵŵŽŶ͕͟��ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��:ŽŝŶƚ�dĞŶĂŶĐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ͘�� 
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tŝƚŚ�:ŽŝŶƚ�dĞŶĂŶĐǇ�;Žƌ�:ŽŝŶƚ�dĞŶĂŶƚƐ�tŝƚŚ�ZŝŐŚƚƐ�KĨ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉͿ͕�Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǁŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ϭ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŶ͕�ϭϬϬй�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂƌŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

/Ĩ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŚĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ŐĞƚ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��dŚĞŝƌ�ƐƚĞƉ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�ŽǁŶ�ϭϬϬй͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ͕�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĂƐƐ�ŝƚ��
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�͞dĞŶĂŶƚƐ�/Ŷ��ŽŵŵŽŶ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͘ 

tŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŚĂƐ�Ă�ϱϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�dĞŶĂŶĐǇ�/Ŷ��ŽŵŵŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƟŽŶ͕�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ�
ϱϬй�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�dƌƵƐƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƉ�ƉĂƌĞŶƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶƟů�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŝĞƐ�Žƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘� 

'®ò����>®¥�ã®Ã��/Ä�ÊÃ��dÊ�zÊçÙ�<®�Ý�/ÄÝã����K¥���Ý« 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ͕�ŶĂŵĞůǇ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�ŽƵƚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͍��tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ƐƋƵĞĂŵŝƐŚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�;Žƌ�Ϯ�Žƌ�
ϯ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞͿ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ǇŽƵƌ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�͞ůŽƩĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͟�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƚ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͍���ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ďĞƩĞƌ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�dƌƵƐƚ�ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�� 

tŚĞŶ�Ă�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŝůů͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶƚŽ�Ă�dƌƵƐƚ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐƟƉƵůĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŝůů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ůĂǇŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƚ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĐŚ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŽƵƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘���ŐĂŝŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĂďůĞ͕�ĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�dƌƵƐƚ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�;ŝĞ�tĂƌƌĞŶ��ƵīĞƩͿ͘� �tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶƟƌĞ� ůŝǀĞƐ͘� �tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�͞ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͟�ŐĞƚƐ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ͘� �zŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŽīƐĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǇŽƵƌ��ƐƚĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ͘ 

dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƋƵŝĐŬ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͘� ���dƌƵƐƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ŝƚ�ƚŽ͘� �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
WůĂŶŶĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶ�ŚĞůƉ� ǇŽƵ�ǁƌĞƐƚůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĚĞƚĂŝůƐ͕� ďĞĨŽƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ůĂǁǇĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŝůů͘ 

,Êó�dÊ�&®Ä�Ä���d«�ã�͞'ÊÊ���ÊÄ�Ý͟�,ÊÃ��Z�ÄÊ 
�ƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŶŽƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƵƉƐŝĚĞ�ƚŚĂŶ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
�E��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĂŐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�ďŽŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ͕�͞ƐŚŽƵůĚ�/�ŵŽǀĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƌĞŶŽͲ
ǀĂƚĞ͍͘͟� �dŚĞ�ŚƵƌĚůĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ� ŝƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ��E��ƚŚĞ�
ƌĞŶŽƐ͍ 

��͞WƵƌĐŚĂƐĞ�WůƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͟�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽƐ͕�ƵƉ�
ƚŽ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ͊�;/͛ŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽͿ͘�� 

�Ž�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ďŽŶĞƐ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͍����͞ZĞĮŶĂŶĐĞ�WůƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͟�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� �zŽƵ�
ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�ĞƋƵŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϮϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĮŶĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽƐ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂůů�Ă�͞ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶͲ
ĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

d��«�'�ÃÝ—�zÊçdç���WÙ�Ã®çÃ 
��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�/�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�DƵƐŝĐ�;zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�zŽƵdƵďĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ďƵƚ�/͛ŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚͿ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�;ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌͿ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘��/�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞ�͞WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ZŽĐŬ͟�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŐŝǀĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĂŶĚ�WŚŝů��ŽůůŝŶƐ͛�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�Ă�ƌĞĂů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͘��^Ž͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞'ĞŶĞƐŝƐ͟�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ϭϵϳϯ�ĂůďƵŵ͕� �͞^ĞůůŝŶŐ��ŶŐůĂŶĚ��Ǉ�dŚĞ�WŽƵŶĚ͍͟� �Kƌ͕�ĂŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�͞>ŽǀĞ�Θ�DĞƌĐǇ͕͟�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ��ƌŝĂŶ�
tŝůƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�͞WĞƚ�^ŽƵŶĚƐ͕͟�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůďƵŵ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
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ƌĞǀĞƌĞĚ͍��,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�͞ŽŶĞ�Śŝƚ�ǁŽŶĚĞƌ͟Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ�Žƌ�ϴϬ͛Ɛ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍ 

tĞůů͕�'ŽŽŐůĞ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝƚ�ƵƉ�Ă�ŶŽƚĐŚ͘� � ^ƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�WƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů� ŐĞƚ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚŽ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�W>h^͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶǇ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽƌ�ŽŋŝŶĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�zŽƵdƵďĞ�ĂĚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝdƵŶĞƐ�Žƌ�^ƉŽƟĨǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�/͛Ě�ŐŝǀĞ�zŽƵdƵďĞ�WƌĞŵŝƵŵ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů�ƌƵŶ͘��^ƉŽƟĨǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ƐĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐŝĚĞ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�ŝdƵŶĞƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ďǇ�ďŽƚŚ͘ 

,««ÃÃÃ͙ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ͛Ɛ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚƌĂ-ǇĞĂƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�-ϭϯй�;ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐĞĞ�
Ă�ĚƌŽƉ�ĨƌŽŵ�ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚƌŽƵŐŚ͕�ŽĨ�ϭϯй�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶƚƌĂ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϭ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͘���ĚŐĞƉŽŝŶƚ�tĞĂůƚŚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ηEŽ&ĞĂƌс�ĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ� 
dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŇĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϭϬ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ϭϴй�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ůŽƐƚ�-ϭϭй�Ă�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ůŽƐĞ� -ϭϭй�ĂŶŶƵĂůůǇ� ŝŶ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�Ăƚ� ϭϴй�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͍� /ƚ͛ Ɛ�ĞĂƐǇ�–�ďƵǇ� ŝƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ ƉŽŽƌůǇ͘��:ŽĞů�'ƌĞĞŶďůĂƩ͕�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�
�ŝŐ�^ĞĐƌĞƚ�&Žƌ�dŚĞ�^ŵĂůů�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ηzŽƵƌ�ĐƟŽŶƐ�ĞƚĞƌŵŝŶĞzŽƵƌ^ƵĐĐĞƐƐ 

tŝƚŚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĂĐŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŶĂƟŽŶƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ� ĨŽƐƐŝů�
ĨƵĞůƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŚĂƌĚůǇ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŐůŽďĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ�Žŝů� ĂŶĚ�ŐĂƐ� ŝƐ� ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͘� �ǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐŶ͛ƚ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�
ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ϮϬϬϴͬϬϵ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇĞĂƌůǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞ�ŚŝŐŚƐ͘���ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů�DŽŶƚŚůǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ�η'ĂƐ/Ɛ�ŚĞĂƉΘ�ĂƐǇ 

DŽƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽĂů�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘��dŽĚĂǇ͕�ĐŽĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͕�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϯϴй͘��KŶĞ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�η�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶĞƌŐǇ/ƐŶƚ�ĂƚĐŚŝŶŐ 

DŽƐƚ�DĞƚƌŽ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��ŝƚĐŽŝŶ�ŚĂǀĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ��ŝƚĐŽŝŶ͘��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
ǇĞĂƌ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�/Ŷ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϭϴ�η�ĂƐŚ/Ɛ^Ɵůů<ŝŶŐ 

�ĂŶĂĚĂ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽƌƉ͘� ;�D,�Ϳ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ƌĂƚĞƐ� ;ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚͿ� ĨŽƌ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ� ƚĞƌŵ�ŶŽǁ�Ɛŝƚ�Ăƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϯй͘�&Žƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�;ǁŚĞƌĞ�DKZ��ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ŝƐ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚͿ͕�ϰ�-�ϱ�ǇĞĂƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϰ�ƚŽ�ϰ͘Ϯϱй͘�ηZŝƐŬŝĞƌDŽƌƚŐĂŐĞƐWĂǇ>ĞƐƐ͍��η/ƚ^ŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞdŚŝƐtĂǇ 
^ĞĐŚĞůƚ�ƌĂŶŬƐ�ϯƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ� ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ƌĞŶƚ͘� �tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�:ƵůǇ�
ϮϬϭϴ�η�īĞĐƚƐKĨEŽ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ����ǁĞĞŬůǇ�ǁĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϭϱϮ͘��dŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ψϭ͕Ϭϳϰ�ͬ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�Ψϭ͕Ϭϯϭ�ͬ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϵϬϭ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬͲ
ůǇ�ǁĂŐĞ�ǁĂƐ�Ψϵϰϯ��ͬǁĞĞŬ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�/Ŷ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�η�ůƵĞ�ŽůůĂƌ/ƐEĞǁtŚŝƚĞ 

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ĐĞŶƐƵƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϴϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϭϵ͘ϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϰ�ƟŵĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϰϭ͘ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ηDĂŬĞDŽŶĞǇKƵƚůŝǀĞzŽƵ 

dŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉůŽĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ďŝƌƚŚƐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞƚ�ǁŽƌůĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϰϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��KŶĞ��ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�η'ƌŽǁŝŶŐ�ŽŶƐƵŵĞƌ�ĞŵĂŶĚKŶ�s�Zzd,/E' 

'ůŽďĂů�ŵĞĂƚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϬй�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĚĞĐĂĚĞ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ηWůĂŶƚƐ�ƌĞ,ĞĂůƚŚŝĞƌ�Ƶƚ͙ 

dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚŝǀŽƌĐĞ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�DĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďƵƚ� ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘� �DŝĂŵŝ�,ĞƌĂůĚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�
η>ĞƐƐ/Ɛ�ĞƩĞƌ�ηDĂŬŝŶŐ/ƚtŽƌŬdĂŬĞƐ�>ŝƩůĞ>ŽŶŐĞƌ 

KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�ŶĂŵĞĚ�͞ƉŽƐƚ-ƚƌƵƚŚ͟�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĐĂƌƌǇ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�ηtŚĂƚtĞtĂŶƚsƐtŚĂƚ^ŚŽƵůĚ�Ğ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŝƚ�ŝŶ�ůĂǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁĂŶƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘����s�η>ĞŐĂů�ŽĞƐŶƚсZŝŐŚƚ�
ηdŚĞǇ�Ăůů/ƚ�ĞŵŽĐƌĂĐǇ 

tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� �dŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ͘� � /ŶĞǀŝƚĂďůǇ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͍����s�η:ƵƐƚhƐKƌ:ƵƐƟĐĞ͍�η>ŽǀĞ/Ɛ�sĞƌď 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�

ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 


