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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

t«�Ù��t���Ù��Ι�t«�ã�/ã�D��ÄÝ�dÊ�zÊç ϭ 

Ψϲϵ͕ϱϬϬ�d&^��>®Ã®ã�/ÝÄ͛ã�&ÊÙ��ò�ÙùÊÄ� ϭ 

ϭÝã�d®Ã��,ÊÃ��çù�ÙÝ��ÊóÄÖ�ùÃ�Äã�,�½Ö Ϯ 

>�Ýã�z��Ù�dÊ�'�ã�Ψϭ͕ϬϬϬ�&ÊÙ�zÊçÙ�ϭϳ͛�Ù Ϯ 

zÊç���Ä��Ê½½��ã��WW�t«®½��tÊÙ»®Ä¦��çã͘͘ ϯ 

�Ê�zÊç�,�ò����dÙçÝã����ÊÄã��ã�W�ÙÝÊÄ͍ ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�Kãã�Ù�;�ÖÖͿ ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

t«�Ù��t���Ù��Ι�t«�ã�/ã�D��ÄÝ�dÊ�zÊç 
dŚŝƐ�ƟƚůĞ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ϭƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�
ƚŚĞŵĞ� ŝŶ� ͕� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂƐ�
ƟŵĞůǇ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĮƌŵůǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘ 

dŚĞ� ŐƌĂƉŚ� ďĞůŽǁ� ŝƐ� ŽŶĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� h^� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĂƚĂ͘� � /ƚ�
ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ƚĞůůƐ�Ă�ůŽƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ǀĞƌǇ� ĐůĞĂƌ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ƐŚŽǁƐ͕� ĂƐ� ǁĞ� ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�h^�ĚĂƚĂ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�h^�ŐŽĞƐ͕�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐͿ͘ 

tŚĞŶ� ǇŽƵ�ŵŽǀĞ� ĨƌŽŵ� ůĞŌ� ƚŽ� ƌŝŐŚƚ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ďůƵĞ�
ůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ͕� ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ƵƉ�
ƋƵŝƚĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĂďŽǀĞ� ďůĂĐŬ� ůŝŶĞ� ;ǌĞƌŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚͿ͘��
�ŌĞƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƌƵŶ� ƵƉƐ͕� ƚŚĂƚ� ďůƵĞ� ůŝŶĞ�ŵŽǀĞƐ� ĚŽǁŶͲ
ǁĂƌĚ͕�ĚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ůŝŶĞ͘��dŚĂƚ�
ŝƐ� ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘� � dŚĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ŐƌĞǇ� ďĂƌƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘��ϳ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϲϳ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

Ψϲϵ͕ϱϬϬ�d&^��>®Ã®ã�/ÝÄ͛ã�d«��>®Ã®ã�&ÊÙ��ò�ÙùÊÄ� 
KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� d&^�� ƚŽƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ůŝŵŝƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ψϲϵ͕ϱϬϬ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� Ψϲ͕ϬϬϬ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝƚ�ǁĂƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ůŝŵŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

dŚĞ�d&^��ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘��dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�d&^��ŝŶ�ϮϬϬϵ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ϭϴ͘���ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�d&^��ƌŽŽŵ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ϭϴ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�d&^��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�d&^��ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬ͛Ɛ͗ 

&Žƌ�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�с�Ψϱ͕ϬϬϬ 

&Žƌ�ϮϬϭϯ�Θ�ϭϰ͗��Ψϱ͕ϱϬϬ�с�Ψϱ͕ϱϬϬ 

&Žƌ�ϮϬϭϱ�с�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 

&Žƌ�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�с�Ψϱ͕ϱϬϬ 

&Žƌ�ϮϬϭϵ�Θ�ϮϬϮϬ�с�Ψϲ͕ϬϬϬ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ϭϴ� ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ψϰϴ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�d&^��ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ� ůŝŵŝƚ�ĂƐ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�
ϮϬϮϬ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϭϵϱ ����:ĂŶƵĂƌǇ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂƌ� ƌŝŐŚƚ͕� ǇŽƵΖůů� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� Η'ƌĞĂƚ�
ZĞĐĞƐƐŝŽŶΗ� ;ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŐƌĞǇ͕� ǀĞƌƟĐĂů� ďĂƌ͖� ϮϬϬϴͬϮϬϬϵͿ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�;ďůƵĞ� ůŝŶĞͿ�ŚĂƐ� ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ƟŐŚƚĞƌ�ďĂŶĚ�ƚŚĂŶ� ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƚŽƉŝĐ͘��dŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ͕�ΗǁĞ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞĞŶ�Ă�ƌĞĐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞΗ͘ 

tŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽǁƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞĞŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��>ŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ�ůŝŬĞ͕�
ƐŶĂƉ�ďĂĐŬ͖�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ďĞŝŶŐ�ƐƟůů�ĨĂŝƌůǇ�ƐƵďĚƵĞĚ͘��dŚĞ�h^�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐŶΖƚ͘ 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶƟů�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĨĞĂƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��dŚĞƐĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĞŶŇĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�h^-�ŚŝŶĂ�ƚƌĂĚĞ�ƐƋƵĂďͲ
ďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƌĞǆŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��h͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĚŝƉ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍���ƌŽƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŐĂƐ�ƉĞĚĂů͘ 

tŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚ͕�ΗŶŽƚ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ĐŽůĚΗ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ďŝŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ŚŝŐŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞͲ
ůǇ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵďĚƵĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŬĞƐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͍��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�h^-�ŚŝŶĂ�ƚƌĂĚĞ͘���Ɛ�ǁĞůů͕��ƌĞǆŝƚΖƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞƐĞ�Ϯ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞĂ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƩŽŶƐ͕�ƐĞƚ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͕�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝĨ�ǁĞ�Śŝƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐĂƐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

&Žƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ďĂŶĚ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĚ� ůŝŶĞ͕� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚĂůůŽǁ�ĚŝƉ�Žƌ�ΗƐůŽǁĚŽǁŶΗ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�ĚŽǁŶͲ
ƐŝĚĞ͘ 

&ƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƉƌŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĚ�ƐƉŝŬĞƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌůǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŽŶΖƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ͕�ŽǀĞƌůǇ�ĐŚĞĂƉ�ƉƌŝĐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐŽŽĚ�ďƵǇŝŶŐ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ďĂĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ��ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶǇǁĂǇ͘��dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĂƩĞƌŶ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽƌĚĞƌ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͘ 

;hƉƐ�Θ��ŽǁŶƐ͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�͞ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͟�ŝƐ�ϭϵ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�d&^��ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ϭϵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵƌ�d&^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ĐůŽĐŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶĞĚ�ϭϴ͘��;ϭϵ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ϰ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ϯ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͖���͕�E�͕�E>͕�E^͕�Ed͕�Eh�ĂŶĚ�zdͿ͘ 

E�ó�ϭÝã�d®Ã��,ÊÃ���çù�ÙÝ��ÊóÄ-Ö�ùÃ�Äã�,�½Ö 
/Ŷ���͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�DĂŝŶůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƚŚ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ͘�
�ĞĐůŝŶĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ����ĐŝƟĞƐ͕�ĐŚĞĂƉ͘��dŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵůůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůĞǀĞůƐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďƵǇĞƌ�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ůĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�,ŽŵĞ��ƵǇĞƌƐ�WůĂŶ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�
ŚŽŵĞ͕�ĞĂƐŝĞƌ͘� ��D,�͛Ɛ�ϭƐƚ�dŝŵĞ��ƵǇĞƌ� /ŶĐĞŶƟǀĞ͕� ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ϭƐƚ�ƟŵĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ϭͿ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ϱй�ĚŽǁŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮͿ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ͘ 

^Ž�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍���ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕��D,��;ĂŶ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀƚͿ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞ƐŚĂƌĞĚ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕͟�ǁŝƚŚ�ŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ďǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘� �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ϭϬϬ—ϭϱϬй�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽǁĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ͕�ůŽǁĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��dŽƚĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϲϳ�ͬ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�;ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞͿ͘� 

dŚĞ�ĐĂƚĐŚ͍���ůƚŚŽƵŐŚ͕�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ��D,�͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ͕��D,��ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ͙͙͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ƟŽŶ͘���ǆĂŵƉůĞ͗��/Ĩ��D,��ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ŽŶ�Ă�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŚŽŵĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐĞůů� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ͕� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚĞŵ�
ďĂĐŬ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘� � zŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŐĂŝŶĞĚ� ϮϬй� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŐĂŝŶ� ϮϬй�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�͞ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůů�ĨŽƌ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�
ďĂĐŬ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ůŽǁĞƌ͘��dŚĞǇ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŝƐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘ 

EŽƚĞ͗� �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ͕�
ƚŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŚŽŵĞ� ƉƌŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϱϬϱ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱй�ĚŽǁŶƉĂǇŵĞŶƚ͘���ĂƚĂ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͕�WĞŐŐǇ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�;/ŶǀŝƐͿ��� 

>�Ýã�z��Ù�dÊ�'�ã�hÖ�dÊ�Ψϭ͕ϬϬϬ�&ÊÙ�zÊçÙ�ϭϳ�z��Ù�K½� 
WŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ĨĂƐƚ͘�� 

Z�^W͛Ɛ�ƐƟůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬй�ŐƌĂŶƚ�;��^'Ϳ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ��ĂͲ
ŶĂĚŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ͖�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Z�^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ϭϬϬй�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�;Žƌ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐͿ�ƵƐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶƐ�ϭϳ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ϮϬй�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŽŶĞǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Z�^W�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ůŽĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�Z�^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

DŽƐƚ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘��DĂŶǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��^Ž͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͍��Kƌ͕�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͍��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�Z�^W�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ͘��ϭϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͍��'Ğƚ�Ψϯ͕ϬϬϬ͘��zŽƵ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘���Ž�ŝƚ�ŶŽǁ͘ 

z�Ý͕�zÊç���Ä��Ê½½��ã��WW�t«®½��tÊÙ»®Ä¦��çã͙ 
dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ��WW�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��tĞůů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�
ϲϬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��WW�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ďŽƌĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͘ 
tŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�;ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůĞƐƐ͕�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ϯ�ďŝŐ�ŽŶĞƐ͘��/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ�K�^�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϲϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ŚŝŐŚĞƌ͘��KŶĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞƟƌĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŝŶĐŽŵĞ͘��dǁŽ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ�K�^�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘���ĞůĂǇŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ͕�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��dŚƌĞĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ��WW�ĂŶĚ�
K�^�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĂŌĞƌ�ƚĂǆͿ͕�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ�K�^�ŵĂǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ͘�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͖�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽůůĂƌ�
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�;ůŝƚĞƌĂůůǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�Ê�zÊç�,�ò����dÙçÝã����ÊÄã��ã�W�ÙÝÊÄ͍ 
tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂĐƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��>ŝĨĞ͛Ɛ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂŐĞ͕�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

��͞dƌƵƐƚĞĚ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͟� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘� �dŚŝƐ�d�W� ŝƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕� ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��Kƌ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 

zŽƵƌ�͞dƌƵƐƚĞĚ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͟�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ĚŽƵďůĞ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ŝŶ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĚǀŝƐŽƌ͘��dŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 

'ŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�͞dƌƵƐƚĞĚ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͟�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ďǇ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƌĞĂůŝǌĞ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘��/�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŐĞ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů͘���Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��zŽƵƌ�dƌƵƐƚ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�� 



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

d��«�'�ÃÝ—�Kãã�Ù�;�ÖÖͿ 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚ�͞ZhW�͟�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ZĞǀŝĞǁ�hƉĚĂƚĞ�WůĂŶ��ƩĂŝŶͿ͕�/�ĂƩĞŶĚ͕�ďƵǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�͞ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͟�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ͘��/�Ăŵ�Ă�ƐƟĐŬůĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵǇ�D^�^ƵƌĨĂĐĞ�ŽƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƐƚĂƌƚ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƚǇƉĞ�ĂǁĂǇ͕�ĂƐ�ďŝƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ũŽƫŶŐ�ĚŽǁŶ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ƉĂƐƐŝǀĞůǇ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƉƉ�ůŝŬĞ�KƩĞƌ͘��KƩĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ĐŽƉǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ƚĞǆƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�͞ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǀŽŝĐĞ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐůŝĚĞƐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐůŝĚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŽů�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƉĞŶŶǇ�ƉŝŶĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ϲϬϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ͬ�ŵŽŶƚŚ�;ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐͿ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ͙�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͕�/͛Ě�ƐƵƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘���� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·��dŚĞ� ^ΘW� ϱϬϬ� dŽƚĂů� ZĞƚƵƌŶ� /ŶĚĞǆ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ϭϵϰϱ-ϮϬϭϱ� ǁĂƐ� ϭϮ͘ϯϳй� ;ƉĞƌ� ǇĞĂƌͿ͘� � DĂŶƵůŝĨĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� EŽǀ͘� ϮϬϭϵ�
η'ĞƚZŝĐŚ^ůŽǁ�η^ƟĐŬŝŶŐtŝƚŚ/ƚtŽƌŬƐ 

·�&Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͗�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝƚ͘��DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ͕��ĞĐ͘�ϮϬϭϵ�η�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ůǁĂǇƐtŝŶƐ 

·�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�h͘^͘�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞƐ�Ϯϱ-ϲϰ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��tŚŝůĞ�ůŝĨĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐŚ�ƵƉ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞĂŬ�
ŽĨ�ϳϴ͘ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϳϴ͘ϲ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͍��DŝĚ-ůŝĨĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�
;ƵƉ�ϯϴϲ͘ϱй� ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ—ϮϬϭϳͿ͕� ĚĞĂƚŚƐ� ĨƌŽŵ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ;ϳϴ͘ϵй�ŚŝŐŚĞƌͿ͕� ĚĞĂƚŚƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ�ŽďĞƐŝƚǇ� ;� ƐǁĞůůĞĚ�ϭϭϰйͿ� ĂŶĚ� ƐƵŝĐŝĚĞƐ�
;ƌŽƐĞ�ďǇ�ϯϴйͿ͘��h^��dŽĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϵ�ηh^WŚĞŶŽŵĞŶŽŵ 

·���ďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ� ůŽĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ� ůŽŶŐĞƌ͘� ��ůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬй�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ-ŝŶƐ� ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞƋƵŝƚǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ͘ 'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϵ�η'ĞƚWŽŽƌ^ůŽǁůǇ�η�ŽƌƌŽǁ&Žƌ�>ŝƩůĞDŽƌĞ 

·��ůŵŽƐƚ�ϳϬй�ŽĨ�h^�ĂƵƚŽ�ƐĂůĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵĐŬƐ�Žƌ�^hsƐ͘��dŽǇŽƚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�dƵŶĚƌĂ͕�dĂĐŽŵĂ͕�ϰZƵŶŶĞƌ͕�
ĂŶĚ�ZĂǀϰ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/ƚƐ�ƐĂůĞƐ�ƌŽƐĞ�ϰ͘ϱй�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ΨϮ͕ϯϬϬ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žī�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌ�ƐŽůĚ͘��&ŽƌĚΖƐ�ƉƌŽĮƚ�ƉĞƌ�ĐĂƌ�ŝƐ�Ψϭ͕ϰϬϬ�ĂŶĚ�
dĞƐůĂΖƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ΨϮϲϴ͘���ZŽďŝŶŚŽŽĚ�^ŶĂĐŬƐ͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϵ�η�ŽƌŝŶŐDŽŶĞǇDĂŬĞƌ 

·�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϱϭ�ǀĂĐĂŶƚ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tŚŝƚĞ�ZŽĐŬ�;��Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ϭϬ͕ϴϱϲ͘�;�ŵƉƚǇ�ŚŽŵĞƐ�с�ϳ͘ϴϰйͿ͘��
WĞĂĐĞ��ƌĐŚ�EĞǁƐ͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϵ�ηZĞŶƚƐ�ƌĞ,ŝŐŚ�ĞĐĂƵƐĞ͍�ηZĞŶƚĂů^ƵƉƉůǇ/ƐdŚĞƌĞ 

·��Z��ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�d&^��ŽǀĞƌĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĞŶŝĞŶĐǇ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ŽǀĞƌĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĞƌƌŽƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ��Z��ŶŽǁ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŽǀĞƌ-ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�
ƚĂǆ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�d&^�͘���ĚǀŝƐŽƌ͘ĐĂ���ĞĐ͘�ϮϬϭϵ�η^ŚŽƵůĚ,ĂǀĞ&ƌŽŵ�ĂǇϭ 

·�ϴй�ŽĨ�Ăůů��ŵ�ǆ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĞůƚĂ��ŝƌůŝŶĞƐ͘��dŚĞ��ĞůƚĂͬ�ŵ�ǆ�ĐĂƌĚ�ĞĂƌŶĞĚ��ĞůƚĂ��ŝƌůŝŶĞƐ�Ψϭ͘ϰ��ŝŶ�ϮϬϭϬ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ��ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘���ĞůƚĂ͛Ɛ��ŵ�ǆ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ϯϱй�ŽĨ��ĞůƚĂΖƐ�ƉƌŽĮƚƐ͘�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ�^ŶĂĐŬƐ͕��ĞĐ͘�ϮϬϭϵ�η^ƚĞĂůƚŚǇ�ĂƌŶŝŶŐƐ�ƌŝǀĞƌ 

·�'ŽŽŐůĞ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�͞ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͟�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŚŽǁ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƉƉĞĂƌ͕� ďǇ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƐĞĂƌĐŚ� ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� � tĂůů� ^ƚƌĞĞƚ� :ŽƵƌŶĂů͕� EŽǀ͘� ϮϬϭϵ�
ηzŽƵƌ�ŚŽŝĐĞ/ƐŶƚzŽƵƌƐ�ηDŝŶĚDĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ 

·�EŽǀ͘ϭϭƚŚ�ŝƐ�͞^ŝŶŐůĞƐ��ĂǇ͟�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďǇ�ĨĂƌ͘��ZŽďŝŶŚŽŽĚ�^ŶĂĐŬƐ͕�EŽǀ͘�ϮϬϭϵ�ηEŽƚh^��ŶǇŵŽƌĞ 

·�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�;Ăůů�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��ĚŶ�ĚŽůůĂƌƐͿ͗��'ƌĞĂƚĞƌ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĂƌĞĂ�Ψϭ͘ϯϱ�ͬ�ůŝƚƌĞ͘���ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ�ϴϴ�ĐĞŶƚƐ�ͬ�ůŝƚƌĞ͘�&Žƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ϵϵй�ŽĨ�ŵǇ�ŐĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�
ďƵǇŝŶŐ� Ă� ĐĂƌ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŐŽŽĚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŚĞĂƉĞƌ͕� ŝŶ� Ă� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ͕� h^� ŵĂƌŬĞƚͿ͘��
η,ŝŐŚĞƐƚWƌŝĐĞ/ŶEŽƌƚŚ�ŵĞƌŝĐĂ�ηϯϱй>ŽǁĞƌϭϬDŝŶƵƚĞƐ�ǁĂǇ�η:ŽǇKĨ>ŝǀŝŶŐ�ůŽƐĞdŽh^ 
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ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂůƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ǁŽƌƐƚ�ĂĐƚŽƌƐ͘���ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞů͕��ĞĐ͘�
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