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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

tt�Ιt/Ddz� ϭ 

,Êó�dÊ�����çÝù��E��'�ã�zÊçÙ�t/'Ý��ÊÄ� ϭ 

ηϭ�&ÊÙ�D�ø®Ã®þ®Ä¦�Z�ã®Ù�Ã�Äã�/Ä�ÊÃ� Ϯ 

hÝ®Ä¦���dÙçÝã�&ÊÙ��Ýã�ã��W½�ÄÄ®Ä¦ ϯ 

'�ãã®Ä¦�Z�ÄÊò�ã®ÊÄÝ�ϭϬϬй�W�®��&ÊÙ ϯ 

>�ÝÝ�d�ø�&ÊÙ�W�ÝÝ®Ä¦��ÊóÄ�d«��͞�Êãã�¦�͟ ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�DçÝ®��^Ö�����«�Ä¦�Ù� ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

tt�Ιt/Ddz�;t«�Ù��t���Ù��Ι�t«�ã�/ã�D��ÄÝ�dÊ�zÊçͿ 
�Ɛ� /�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŝƐƐƵĞ͕� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƚŚĞŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭƐƚ� ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� � /ƚ�
ǁŽŶ͛ƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟƚůĞ͘��/� ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ƚŚŝƐ͕� ŝŶ� Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ĐĂƚĐŚ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͘ 

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ;ĂŬĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵͿ͕� ŝƐ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƐŝŶŐůĞ�
ŶĞǁƐ� ŝƚĞŵ͕� ŐůŽďĂůůǇ͘� � &ƌŽŵ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ŝƚ� ǁŝůů�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĂů�ĂīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚ͘�� 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ�ƉĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ͘� �tŚĞŶͲ
ĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŚŽŵĞ� ;ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇͿ� Žƌ� ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉůĂĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� � >ĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�
ŵĞĂŶƐ� ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ŇŽǁŝŶŐ͘� �ZĞƐƵůƚ͍� ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůŽǁĚŽǁŶ͕�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

,Êó�dÊ�����çÝù��E��'�ã�zÊçÙ�t/'Ý��ÊÄ�� 
�� ĐŽŵŵŽŶ� ƋƵŝĐŬ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ͗� ͞,Žǁ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ĚŽŝŶŐ͍͟� � ZĞƉůǇ͙� ͞/͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĂůůǇ�
ďƵƐǇ͘͟���dŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ͕�ďƵƐǇ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ͕�ĂƐŬ�Ă�ďƵƐǇ�ƉĞƌƐŽŶ͍͟��
dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ďƵƐǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚƐ� ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘� �dŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ƚƌƵĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŽŌĞŶ� ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŽĨ�ďƵƐǇ͘ 

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�;ǇŽƵƌ�t/'͕�tŝůĚůǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�'ŽĂůƐͿ͕�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕� ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ͘� � /Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�t/'Ɛ� ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�Įƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞƚ�ďƵƐǇ�ƐƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ͕� ƌĞĂĚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďŽŽŬƐ� Žƌ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƚ� ŝŶ͘� � /ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ� ũƵƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͘� � ^ŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Žƌ�ǁĞĞŬ͕� ƚƵƌŶ� ŝŶƚŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝĨĞ�ǁĞůů�ůŝǀĞĚ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ǁĂǇƐ͘��ϭƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ZZ^W͕�d&^�͕�Z�^W�ĞƚĐ͘�;ƚŚŝƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�t/'Ɛ�
ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞͿ͘� � ϮŶĚ͕�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵƵůƟƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘���ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϭϵϲ ����DĂƌĐŚ�ͬ��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ŐůŽďĂůůǇ͘ 

dŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ͕�͞ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ŽǁŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͍͘͟��dŝŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϭƚŚ͕�/�ĚŝĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�͞DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ�/ŶƐŝĚĞƌ͟�ůŝƐƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��dŚĂƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĂƐ�
ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ�;ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐͿ͘��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ�;ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĚŽƵďůĞ�ĚŝŐŝƚƐ�
ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͘��dŚŝƐ�͞ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͟�Žƌ�ĐŽŶƐŽůŽĚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶŽƌŵĂů�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĨƌĂŶŬůǇ͘ 

dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͍��/�ŬŶŽǁ�/�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŽƚ�ďƵƚ͕�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ŽŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚƌĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͘���ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ďƵďďůĞ�ďƵƌƐƟŶŐ͕�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϬ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�͞EŝŌǇ�ϱϬ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϬ͛Ɛ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ϳϬ͛Ɛ͕�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ͕�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŽƐƐĞƐ͘ 

/͛ŵ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐǁŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�;ŝĨ�/�ŽǀĞƌƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ηϮͿ͗ 

WŽƌƞŽůŝŽ�ηϭ—�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ�ŬĞǇ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�;WƌŝĐĞ�ƚŽ��ĂƌŶͲ
ŝŶŐƐ͕�WƌŝĐĞ�ƚŽ��ŽŽŬ͕�WƌŝĐĞ�ƚŽ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�ĂŶĚ�WƌŝĐĞ�ƚŽ�^ĂůĞƐͿ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů͘� ��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͍� �&ĞĞůŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚŝŶŐƐ͘� �WĞƌŵĂŶĞŶƚ� ůŽƐƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ͘���ĐƚƵĂů�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ϯ͕�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�� 

WŽƌƞŽůŝŽ�ηϮ—�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ĂƐ�ďŽƌŝŶŐ�;Žƌ�
ŚĂƚĞĚͿ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƚŽĚĂǇ͘��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŝŐ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞůů�ƌƵŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƐŚŝŌ͕�ŽĐĐƵƌ͘��zŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

͞WŽƌƞŽůŝŽ͟�ηϯ�—/�ƵƐĞ�͞ƉŽƌƞŽůŝŽ͟�ŝŶ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ϭ�ďŝŐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƌĞĂůůǇ͘��zŽƵ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŚŽůĚ�ĐĂƐŚ�ůŝŬĞ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ�;ďŽŶĚƐ͕�'/�͛Ɛ͕�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�� 

dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ͕�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ��
ŵŽƐƚůǇ�ĚŽǁŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇͿ�ŝƐ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͘��dŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ηϭ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��zŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘��DŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ŵŽƌĞ�
ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�

;tt�Ιt/Ddz��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�Ϯ�
ƐŵĂůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�t/'͛Ɛ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�� 

d«��ηϭ�d«®Ä¦�&ÊÙ�D�ø®Ã®þ®Ä¦�Z�ã®Ù�Ã�Äã�/Ä�ÊÃ��/Ý͘͘͘ 
ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ůĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��&Žƌ�ŵŽƐƚ͕�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ŵĞĂůƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐƵĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͘���ůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ͍��&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘��KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ǇĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ǁĞĂůƚŚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƚŽŽů͘��hŶůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ƐĞůů�ŝƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂŝŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚĂǆĞƐ͘��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�;ĂŌĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚĂǆͿ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ͍��DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�Ă�͞ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ͟�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͖�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

hƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϲй�ͬ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ͕�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘���ĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ΨϰϬ͕ϴϬϬ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�Ψϰϭ͕ϲϭϲ͕�ƚŚĞŶ�ϰϮ͕ϰϰϴ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘���ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ǁŚŽůĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͘ 

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨĂŝƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍� ��ƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ϯ�
ƌĞŶƚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽƐƐ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰϯ͕ϬϬϬ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌŽƐƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ͘��EĞƚ�ďĞŝŶŐ͕�

;,Žǁ�dŽ��Ğ��ƵƐǇ͙͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ĂŌĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĞƚĐ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂŶĚƐ�Žī�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϴ͕ϬϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͕�ďƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƵƉ�Ă�ďŝƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽď͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ă�ŐůŽďĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐͿ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘��tŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘���Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍��/͛Ě�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

hÝ®Ä¦���dÙçÝã�ÊÙ��Ä��ÄÄç®ãù�&ÊÙ��Ýã�ã��W½�ÄÄ®Ä¦ 
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�;Žƌ�ŵŝůůŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉ͘��WŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ͍��DǇ�ŐƵĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�͞ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďůŽǁ�ŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�Žƌ͕�͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞƚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŵƉ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�dƌƵƐƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĚĞĂƚŚ͘ 

��dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��zŽƵƌ�tŝůů�ǁŽƵůĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ďƵƌŶƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�� 

��dƌƵƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘��/�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ϯ�͞ϱϬ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͘��ϭ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŽŶƐ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚƐŝĚĞ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��
,Ğƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŶ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŝŵƉůǇ�ĚƵŵƉŝŶŐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ƐŽŶ͕�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�tŝůů�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŐĞ͘��/�ĚŝĚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�tŝůů͘� �dŚĞ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƵŶƟů�ŚĞ�ŝƐ�ϳϱ͘��� 

&®ÙÝã�d®Ã��,ÊÃ���çù�ÙÝ���Ä�,�ò���Ä�Ù¦ù�^�ò®Ä¦�Z�ÄÊò�ã®ÊÄÝ�W�®��&ÊÙ�ϭϬϬй 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬй�ĚŽǁŶƉĂǇŵĞŶƚ�ͬ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�;�D,�͕�'ĞŶǁŽƌƚŚ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��KŶ�Ă�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϯϳ͕ϱϬϬ�
ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ΨϮϴ͕ϱϬϬ�;ƚŚŝƐ�ŐĞƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞͿ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ͕�
ďĂĐŬ͘ 

��ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ϭϱ�Žƌ�Ϯϱй�ƌĞĨƵŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞĨĂƵůƚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� � dŚŝƐ� ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŶŽƐ͘� � �ǀĞŶ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͕�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�EZ�ĂŶ�;EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĂŶĂĚĂͿ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶŽ͘��dŚĞǇ͛ůů�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ŐĂǀĞͿ�Ψϰ͕Ϯϳϱ�Žƌ�Ψϳ͕ϭϮϱ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

,Êó�dÊ�Z��ç���d�ø�&ÊÙ�W�ÝÝ®Ä¦��ÊóÄ�ã«��͞�Êãã�¦�͟ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘� �zŽƵ�ƉĂŝĚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ� ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ� ŝƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĂǆ�ĐŽƐƚ͘��/ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ͕�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ͍ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ͟�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘��dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌƚŚ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘��
ΨϰϴϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�ϱϬй�ŝƐ�ƚĂǆĂďůĞ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϵϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ƚĂǆ�
ďŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌŽƵŐŚůǇ͕�ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌƐ͘����ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ďŝŐŐĞƌ͕�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƚĂǆĞƐ͘ 

dŚĞ�ĂůƚĞƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ŶŽǁ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�;�'ZͿ͘���dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚĂǆ͖�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��'Z�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�͞ƐĞůůŝŶŐ͟�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ϮϬй�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�WƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�EŽƚĞƐ�;W-EŽƚĞͿ͕�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��EŽ�ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�W-EŽƚĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŝĞ�ΨϱϬ͕ϬϬϬͿ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚĂǆ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ψϳϰ͕ϬϬϬ͕�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

d��«�'�ÃÝ—�DçÝ®��^Ö�����«�Ä¦�Ù 
/�ƉůĂǇ�ĚƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐƐ�/�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂŶƚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ăƚ�ĨƵůů�ƚĞŵƉŽ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��DƵƐŝĐ�^ƉĞĞĚ�
�ŚĂŶŐĞƌ�ƐůŽǁƐ�Ă�ƐŽŶŐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐͿ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽŶŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�Ă�ůŽŽƉ͘��EŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘��
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍��DĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��WůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ǁŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

W^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƉƉ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝƚĞŵ�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�/�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�/͛ŵ�ƐƵƌĞ͘ 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ΨϭϬϬ� ŝŶƚŽ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŽƌƚŚ�ĂďŽƵƚ�ΨϮ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŵŽŽƚŚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ďǇ�ϱϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ͘���&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŚĞƌĞ� �ĞƌŬƐŚŝƌĞ� ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ΘW� ϱϬϬ� /ŶĚĞǆ͖� ϭϭ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ͕� ŝƚ� ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ^ΘW�ϱϬϬ� /ŶĚĞǆ�ďǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϬй͘� � �ůŽŽŵďĞƌŐ� >W͕� ĂƐ�ŽĨ�
�ĞĐ͘�ϯϭ�ϮϬϭϵ�ηYƵĂůŝƚǇнWĂƟĞŶĐĞ 

��ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ďŝĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚͲ
ĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘���ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů͕�
:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�ηϭϬDŽƌĞ'ŽŽĚzĞĂƌƐ͍� 

�ĞƐƉŝƚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ� ;ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽďůĞŵ�–�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞƐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘-�ŚŝŶĂ�ƚĂƌŝī�ǁĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘ ��<ƌŝƐƟŶĂ�,ŽŽƉĞƌ͕��ŚŝĞĨ�'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕�/ŶǀĞƐĐŽ͕�&Ğď͘�ϮϬϮϬ�ηdŚŝƐdŽŽtŝůů�ŶĚ 

Ϯ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�WĞƚĞƌ�>ǇŶĐŚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�h^�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͗���Ɛ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘���Ɛ�ǁĞůů͙͘�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ΨϭϬϬ�ŽŶ�Ă�
ƌŽƵŶĚƚƌŝƉ�ƉůĂŶĞ�ƟĐŬĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ƉƵƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǌĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŐĂŵďůŝŶŐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�η�ŝƐĐŝƉůŝŶĞĚdŚŝŶŬŝŶŐ 

dŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌĞǁĞƌ͕�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă��ĞůŐŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�zĞƚ͕�ŽŶůǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ĞůŐŝƵŵ�–�ĂďŽƵƚ�ϱϳй�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ��ƌĂǌŝů͘�/ŶǀĞƐĐŽ͕�:ĂŶ͘�
ϮϬϮϬ�η,ĞĂĚKĸĐĞ>ŽĐĂƟŽŶ/Ɛ/ƌƌĞůĞǀĂŶƚ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶĂƌǇ�ƐŚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĚƌŝǀĞŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ƌŽƐĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ϭϵϳϬƐ� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϵϬƐ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŶŽǁ͘� � �ĚǀŝƐŽƌ� &ŽĐƵƐ͕�DĂŶƵůŝĨĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� �ĞĐ͘� ϮϬϭϵ�
η>Žǁ/ŶƚĞƌĞƐƚZĂƚĞƐ>ŽŶŐdĞƌŵ 

/Ŷ�ϭϵϵϱ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ϳй�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ďŽŶĚƐ�;ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞͿ͘��/Ŷ�ϮϬϬϱ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϱϬй�ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϱϬй�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŚŽůĚ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽŶĚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ϳй�ƌĞƚƵƌŶ͘���ƌƵŵŵŽŶĚ��ƌŽĚĞƵƌ͕�^ŝŐŶĂͲ
ƚƵƌĞ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DŐƚ�;ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐͿ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�ηdŽĚĂǇ/Ɛ,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇEŽƌŵĂů�η'ĞƚhƐĞĚdŽ/ƚ 

/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ĮŶĂŶĐĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�͞ƉŽƌƞŽůŝŽ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘���ǀĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƐŵĂƌƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͘��tŝƚŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�Λ�Ϯ͘ϲй�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ϯ͘ϲй��&d�Z�d�y�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĞǀĞŶ͘�η�ĂƐŚ/ƐŶƚ^ĂĨĞƚǇ 

ZĞ͗�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͙�͞tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ŝƚ͘͟���ůĂĐŬ��ƌĞĞŬ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�η�ĂƐŚ/Ɛ>ŽƐŝŶŐDŽŶĞǇ 

dŽƉ�ϱϬϬ�ŐůŽďĂů�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͗��Ϯϭϵ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ϭϭϲ�ŝŶ�h^͕�Ϯϵ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ϭϵ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϴ�ŝŶ�h<͕�ϭϰ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�Θ�/ƌĞůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ϭϯ�
ĞĂĐŚ͕��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ϴ͘���ŵŝǆ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϱϭ͘�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DŐƚ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ��η^ĞŝƐŵŝĐ^ŚŝŌ 

tĞ�ďůŽĐŬ�ŶĞǁ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĚĞĨǇ�ďĂƐŝĐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ŝƚ�ĚĞĮĞƐ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐĞŶƐĞ͘��^ĞĂƩůĞ�ŐŽƚ�ϭϳ͕ϰϱϬ�ŶĞǁ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ƌĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŐŽƚ�ϭ͕ϯϲϰ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ͘��tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�
η'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ/ƐDĂŬŝŶŐZĞŶƚ�ǆƉĞŶƐŝǀĞ 

͞/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŐŽĂů͘͟��
tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�ηtŚĂƚ^ŽƵŶĚƐ>ŽŐŝĐĂůKŌĞŶ/ƐŶƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝĚ-ϮϬϭϴ�ŚĂĚ�ϭϯ͕ϵϮϱ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ͕�Žƌ�ϭ͕ϭϬϱ�ĨĞǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĚŝĚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͘��tĞƐƚĞƌŶ�
/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�η>ĞƐƐ^ƵƉƉůǇ,ŝŐŚĞƌWƌŝĐĞƐ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŬ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘��'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�ηDŽƌĞΨ&Žƌ�ŝƐŶĞǇ 

EƵƚĞůůĂ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝĐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽĂƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵŐĂƌ�ƚŚĂŶ�ŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ϯ�ϭͬϮ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘������DĂƌͲ
ŬĞƚƉůĂĐĞ�η^ƵŐĂƌ&Žƌ�ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

tĂƌƌĞŶ��ƵīĞƩ͕�Ă� ůŽŶŐƟŵĞ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚĂǆĞƐ͕�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�DŝĐŚĂĞů�
�ůŽŽŵďĞƌŐ�ŽǀĞƌ��ĞƌŶŝĞ�^ĂŶĚĞƌƐ͘���ĐŽŶŽŵŝĐdŝŵĞƐ͘ĐŽŵ͕�&Ğď͘�ϮϬϮϬ�ηtĂƌƌĞŶdŚŝŶŬƐ>ŝŬĞDĞ�ηDĞdŽŽ 

͟,ĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ͕�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵŝƐůĞĂĚ�ǇŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�͟��ŝůů�'ĂƚĞƐ�
η/>ŝŬĞ�ŝůů 

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ďǇ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘��tŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐŚĂƌƉ͕�s�ƐŚĂƉĞĚ�ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�
ƐůŽǁƐ͘��η��sdŚŽƵŐŚƚ 

 
 


