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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

t«�ã�KçÙ�͚E�ó�EÊÙÃ�½͛�t®½½�>ÊÊ»�>®»� ϭ 

t«ù�^Ã�½½�Ù��Ê͛Ý�^«Êç½��EÊã����/¦ÄÊÙ�� ϭ 

��®Ä¦�tÙÊÄ¦�/Ä�d«��^«ÊÙã-d�ÙÃ�/Ý�'ÊÊ� Ϯ 

ZZ^W�sÝ�EÊ�ZZ^W͖�t«®�«�/Ý���ãã�Ù͍ Ϯ 

��Ä�zÊç�^ã®½½�Z�ã®Ù��t«�Ä�zÊç�W½�ÄÄ��͍ ϯ 

�ÊÄ͛ã�d�»���WW�Ι�K�^��ã�d«��^�Ã��d®Ã� ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�D�Ý«�ZÊçã�Ù ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

t«�ã�KçÙ�͚E�ó�EÊÙÃ�½͛�t®½½�>ÊÊ»�>®»� 
�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ϭƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��^Ž�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͘ 

EŽƌŵĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐǇĐůĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ĐŚĂƌƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁĂǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƌŵĂů͕� ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ŶŽďŽĚǇ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘� � ,Žǁ� ƚŚŝŶŐƐ� ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŚĂůƚ͘��:ƵƐƚ�ƚǇƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐĞĞŵƐ�ƐƵƌƌĞĂů͘��KŶůǇ�Ă�
ŵŽǀŝĞ�ĐĂŶ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ŝŵĂŐĞ͘� �dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ� /�
ĐĂŶ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƌĞĂů� ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĞĞƌŝĞ� ĨĞĞůŝŶŐ͕�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ϵͬϭϭ͘� � /�ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƐ��ŚĞƌǇů�
ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϭϱƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŐĞƚĂǁĂǇ͘� �DŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŝƚŚ� ĨƵůů�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĂƌŵƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ� ǇŽƵ� ĐůŽƐĞůǇ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĚƌŽǀĞ� ƐůŽǁůǇ� ďǇ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�
h^�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘� �dƌĂĸĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ͕�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

t«ù�^Ã�½½�Ù��ÊÃÖ�Ä®�Ý�^«Êç½��EÊã����/¦ÄÊÙ��� 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ŶŽǁ͘��dŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ϭϬ͕�ϮϬ��ĂŶĚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�;Žƌ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ĐĂůůĞĚ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�͞ŵĞŐĂ�ĐĂƉƐ͖͟�ĐĂƉƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŽ�͞ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͟�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĚĚƐ�ƵƉ�ƚŽ͕�ŝŶ�
ƚŽƚĂůͿ� ĂƌĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŶĂŵĞƐ� ƚŽĚĂǇ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ĐŽīĞĞ� ;^ƚĂƌďƵĐŬƐ͕� dŝŵƐͿ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ;EĞƞůŝǆͿ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ;^ĂŵƐƵŶŐͿ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;DŝĐƌŽƐŽŌ͕�'ŽŽŐůĞͿ͕�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�;�ƉƉůĞͿ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�;tĂůŵĂƌƚͿ͘ 

DŽƐƚ� ƌĞƚĂŝů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ� ůŽŽŬ� ďĞǇŽŶĚ� ŶĂŵĞƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚŚŽƐĞ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ͖�ƚŚĞ�͞ƐƵƌĞ�ƚŚŝŶŐ͘͟��dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ��
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƌǇ�ĞǇĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽƵƟŶŐ͘�� 

tŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�
Ăƚ� Ă� ĨĞǁ� ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ďŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŝŐŶŽƌĞĚ͘���ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϭϵϳ ����DĂǇ�ͬ��:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ŵĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘͘͘� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ͍͊� �tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ͍��KƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� �tĞ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌƌĞĂů�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƵƐ͘ 

�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ͛ůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘���Ɛ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ��
ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘��tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŽƌͲ
ŵĂů͘� �dŚŝƐ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͕�ŵŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ďƵǇŝŶŐ͕�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůŝŶĞ�ƵƉƐ�Ăƚ�
^ƚĂƌďƵĐŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŽŬĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂůƐ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŐŝĮĐĂŶƚ͘��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƵŶͲ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨĞĞů�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͕�ĐĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ͘�� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Žī�ŝŶ�Ϯ�ǁĂǇƐ͖�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞďƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƚĞƌŵƐ͘��dŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ͘��/ŶŇĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞŇĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘��,Žǁ�ŚŝŐŚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�
ŐŽ͍��dŚĞ�ƚŽƉ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŶ����ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϱϰй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŝĚ-ϵϬ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ϰϬ͛Ɛ�ƌĂŶŐĞ͘��dŽƉ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ͘��/ƚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ĨĂŝƌůǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϴϬ͛Ɛ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ǁĂƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�tt//͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ďĞŝŶŐ�ƉŝůĞĚ�ŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tt/͘��dŽ�ŵĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚůǇ�ďĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ǁĞĂůƚŚ͘�� 

;hƉƐ�Θ��ŽǁŶƐ͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

DŽƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘��EŽ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďĞůŽǁ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚĞǆ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ǁƌŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘��;dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽ͘�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͘��:ƵƐƚ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘Ϳ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁ�ĞǇĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞƐĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ƵƉ�ǁĞĂŬĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮƚĂďůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘��dŚŝƐ�
ƉƵƐŚĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ͘ 

dŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƚ-ĐŽŵ�ĐƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘��DŝĚĚůĞ�ƐŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
;ŵŝĚ�ĐĂƉƐͿ�ƚŽŽŬ�ϳϰϱ�ĂŶĚ�ϮϵϬ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŽǁƐ͘ 

dŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŶŝŵďůĞ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵŝĚ�ƐŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƉŚĂƐĞ͘��dŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĐůĞĂƌ�ƌƵŶǁĂǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘�� 

YƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��dŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ϭͬϮ͕�ϭ�Žƌ�Ϯй�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

��®Ä¦�tÙÊÄ¦�/Ä�d«��^«ÊÙã�d�ÙÃ�/Ý�'ÊÊ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘��DŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ůŽǁƐ� ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�ŵĂǇďĞ�
ǁĞ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ͍� � tŚŽ� ŬŶŽǁƐ͍� � &ƌĂŶŬůǇ͕� ŝƚ� � ƌĞĂůůǇ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘��zŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞͲ
ĐůŝŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ͘� �tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ� ŝĨ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ͘� �zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘ 

ZZ^W�òÝ�EÊÄ-ZZ^W͕ �t«®�«�/Ý���ãã�Ù͍ 
KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� /�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ZZ^W�ŝƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂƌƚ�;Žƌ�ƚŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶ͛ƚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂͿ͘� �dŚĞƌĞ� ŝƐ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŵŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ͘��DǇ�ŐƵƚ�
ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ͕�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐĂƉĂďůĞ�Žƌ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��tŚǇ�/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƐŝŵƉůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨĂƌ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞƐ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͗ 

ϭͿ ��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ZZ^W�ƐĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘��^Ž͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝĞ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�
ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ZZ^W͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ψϭϰ͕ϳϬϬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ZZ^W͘� 

ϮͿ tŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� ƚĂǆ� ĨƌĞĞ͖�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ� ;ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐͿ͘� �KƵƚƐŝĚĞ�ĂŶ�ZZ^W͕�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ� ŝƐ� ƚĂǆĞĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘ 

zĞƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ZZ^W�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚ͘� �dŚĂƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŵĞĂŶƐ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��zŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚĂǆ�ŽŶ�ŝƚ�ƐůŽǁůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵͲ
ƉŽƵŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ZZ^W�ǁŝŶƐ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ͘���Ƶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͍ 

W^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ƚŽƉ�ŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�/͛Ě�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ϮϬϮϬ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 

��Ä�zÊç�^ã®½½�Z�ã®Ù��t«�Ä�zÊç�W½�ÄÄ��͍��WÙÊ���½ù 
KŶĐĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞůĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞ-ƐĞƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘��dŚŝƐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��/�ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ͕�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�/͛Ě�ĂĚǀŝƐĞ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ͕�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϲй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ďĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŶŽǁ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͗ 

��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�;ϱϬй�ĞƋƵŝƟĞƐ�Θ�ϱϬй�ďŽŶĚƐͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ͘� ��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽĨ�ϮϬϬϮ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ϯϬй͘� � /ƚ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŽ�ΨϵϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĨĂůů�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ΨϲϵϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϵ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�;Εϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚͿ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁĂƐ�Ăƚ�ΨϲϴϬ͕ϬϬϬ͘��
�ŽĞƐŶ͛ƚ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĚĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϰй�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͖�Ă�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐƚƌĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶƚĂĐƚ͘�� 

�ÊÄ͛ã�d�»���WW��Ä��K�^��ã�d«��^�Ã��d®Ã� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƟƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ� ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕��ĂŶĂĚĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ� ;�WWͿ�ĂŶĚ�KůĚ��ŐĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
;K�^Ϳ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ��WW�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�K�^�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞůĂǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�K�^�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ��WW͘� �zŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��WW�ŐŽĞƐ�ƵƉ�ďǇ�
Ϭ͘ϳй�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϮй�ŵŽƌĞ͘��K�^�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďǇ�Ϭ͘ϲй�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ͕�ĨŽƌ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯϲй͘�� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ŚĂƚĞĚ�ǁŝůĚ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�K�^�ĐůĂǁďĂĐŬƐ͘� �zŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�
Ψϳϵ͕ϬϬϬ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�K�^�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ͘��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ��WW͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�
K�^�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘��/͛ůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϳϬ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ͘�� 

d��«�'�ÃÝ—�D�Ý«�ZÊçã�Ù 
/�ůŽǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��/͛ŵ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚƐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐŽ͕�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�
ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ŐŽƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�EĞƞůŝǆ͘���Ɛ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ͕�/͛ǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�t/&/�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŬĞƉƚ�
ƵƉ͘��^ŚĂǁ͕�ƚŚĞ�/^W�/�ƵƐĞ͕�ƐƟůů�ŐŝǀĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂƐŝĐ�,ŝƚƌŽŶ�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƵƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĚ�/�ƉĂǇ�ĨŽƌ͘��/͛ŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϬ�D�W^͘��dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ͕�ŽƉƟŵĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

/�ũƵƐƚ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŵĞƐŚ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�/�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�dW->ŝŶŬ�
�ĞĐŽ�Dϵ�ĨŽƌ�ΨϮϱϬ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘ĐĂ�;/�ŐŽƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐͿ͘��^Ğƚ�ƵƉ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͘��^Ž�ĨĂƌ�/�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŇŽŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�t/&/�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ�/�ŐŽƚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ϯϭϵ�D�W^�ŝŶ�ŵǇ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞĂĚĞŶŝŶŐ�
ĚƌƵŵ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ͘��tŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�^ŚĂǁ�ƌŽƵƚĞƌ�/�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϴϬ�D�W^�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬ�D�W^�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ͘��/�ĂůƐŽ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͘ϲ�ĂŶĚ�ϱ�',��ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ŚĂǁ�ƌŽƵƚĞƌ͘��dŚĞ�ŵĞƐŚ�ƌŽƵƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�/ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ŐŽŽĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďƵǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ͘���ůŽǁ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��Ŷ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŽŶ�ƐĂůĞ͘��'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�
ηEŽƌƚĞů^ĞĞŵĞĚ�ŚĞĂƉdŽŽ��η/ƚ:ƵƐƚ>ŽŽŬƐ�ŚĞĂƉ 



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

·�tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϵϴ-ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ǁƌĞĐŬ͕�Ă�ƚĞƌƌŽƌ�ĂƩĂĐŬ͕�Ă�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͕�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞďƚ�ĐƌŝƐŝƐ͕��ƌĞǆŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĐĂƌĞƐ�;,ϭEϭ͕�^�Z^͕��ďŽůĂ͕�ĂŶĚ�D�Z^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ�ƐƟůů�ĐůŝŵďĞĚ�ϳй�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ ��ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ǁŽƵůĚ�ƚŽĚĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ  ͘/ŶǀĞƐĐŽ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�η>ŽŶŐdĞƌŵtŝŶƐ 

·�tŝƚŚ�ΨϭϮϴ��ŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�tĂƌƌĞŶ��ƵīĞƩΖƐ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�ďǇ�ďƵǇ�Ăůů�ŽĨ�DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ�;ΨϭϮϱ�ďŝůůŝŽŶͿ͕��ŽĞŝŶŐ�;ΨϭϬϮ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�
dĞƐůĂ�;Ψϵϳ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�Žƌ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ�;ΨϴϮ�ďŝůůŝŽŶͿ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ/ŶƐŝĚĞƌ͘ĐŽŵ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�η�ƵƐŝŶĞƐƐKǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĂƚĞƐtĞĂůƚŚ 

·�͞^ƉĞĐƵůĂƚŽƌƐ�;ŐĂŵďůĞƌƐͿ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ͖�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů�-�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƚƐ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͘���ĚǁŝŶ�>ĞĨĞǀƌĞ͕�͞ZĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�^ƚŽĐŬ�KƉĞƌĂƚŽƌ͟�η�Ğ�Ŷ/ŶǀĞƐƚŽƌ 

·�͞dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů� ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘͟��Ƶƚ� ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů� ůŝŶĞ� ŝƐ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�͞Ă�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞďŽƵŶĚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�
'ĞŶĞƌĂů�ZŽďĞƌƚŽ��ǌĞǀĞĚŽ͕�tdK��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ηsthŽƌ>ZĞĐŽǀĞƌǇ 

·�tŽƌůĚ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�Śŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ�Ăƚ�ΨϭϬ͘ϭϬ�h^�ͬ�ďĂƌƌĞů͘��tĞƐƚĞƌŶ��ĚŶ�^ĞůĞĐƚ�Žŝů�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϬ͖�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�
Ψϯϴ͘ϱϬ�Ă�ďĂƌƌĞů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�Žŝů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ĨĂƐƚ͘�����͕��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ͖�/W��:ĂŶ͘�ϮϬƚŚ�hƉĚĂƚĞ�η�ĐŽŶŽŵŝĐƐϭϬϭ�ǆƚƌĞŵĞ� 

·�dŚĞ�t,K�ƐĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ͘��zĞƚ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƐŚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ŝƚ͘�'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�η&ĞĂƌKǀĞƌƚĂŬĞƐZĞĂƐŽŶ�η:ƵƐƚ�ŽŶƚdŽƵĐŚzŽƵƌ&ĂĐĞ� 

·�KƵƌ�ŝŶŶĂƚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͘���^ŝŵƉůǇ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ͕�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�η�ĞǁĂƌĞzŽƵƌ�ŝĂƐĞƐ� 

·�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐǁĞƉƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŶĞĐŬ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͘�dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͗�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘��tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�η&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂƐĞĚ/ŶǀĞƐƟŶŐ� 

·�tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞŵŽƚĞ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽƉĞů�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�
dŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ƌŝĐ��ƵƐŚĞůů͕��/K�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�'ůŽďĂů�
�ƐƐĞƚ�DŐŵƚ͕�&Ğď͘�ϮϬϮϬ�η&ĞǁĞƌKĸĐĞ�ƵŝůĚŝŶŐƐ 

·��Ɛ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉƵůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�ŬĞǇ�ĨƌŽŶƟĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞sŝĞƚŶĂŵ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕�DǇĂŶŵĂƌ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͙�
/ŶĚŝĂ�;ǁŚĞƌĞ��ƉƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�/WŚŽŶĞ͛Ɛ�ŵĂĚĞͿ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ��ƚŚŝŽƉŝĂ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�sŝĞƚŶĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƐ��ŚŝŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘͟���ĚĂŵ�<ƵƚĂƐ͕�WŽƌƞŽůŝŽ�DĂŶĂŐĞƌ͕�&ŝĚĞůŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
η�ǆƉĂŶĚŝŶŐ'ůŽďĂůWƌŽƐƉĞƌŝƚǇ 

·��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭͬϮ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ďǇ�ϭͬϯ͘�'ůŽďĂů�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ĐůŝŵďĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϲϵ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϳϮ͘ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂŵĞ-ƐĞǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰϬй�ƚŽ�Ϯϳй͘�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝƌůƐ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽǁ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ǁĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶͲ
ĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƵƉƉĞƌ�ĞĐŚĞůŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͛Ɛ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞƩĞƌ�Žī�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϬ�ηZĂƟŽŶĂůKƉƟŵŝƐŵ 

·��,ĂůŝĨĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ŝŶ-ƉŝƉĞ�ƉŽǁĞƌ͘�/Ŷ�Ă�ϮϬϭϰ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƚƵƌďŝŶĞ�—�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�
ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�—�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�Ă�,ĂůŝĨĂǆ�ƐƵďƵƌď͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ϯϭ-ŬŝůŽǁĂƩ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Ϯϱ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ͘�����͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�η'ƌĞĂƚ�ŶĞƌŐǇ/ĚĞĂ�η�ŶŽƌŵŽƵƐWŽƚĞŶƟĂů͍ 

·��dŚĞ�ϯ�ŵĂũŽƌ�ĐůŽƵĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�'ŽŽŐůĞ͕�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ͕�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͘�'ŽŽŐůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂŶǇ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŽƚŚ��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŚĂǀĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ďĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ĚĂƚĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���ĚǀŝƐŽƌdĂůŬ͘ĐĂ���Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�η�ĂŶĂĚŝĂŶ�ůŽƵĚƐ 

·�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĂďĞůůĞĚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ĂŶ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ŝƐ͕�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�
ǇŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂŶŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘��ηWŽŝŶƟŶŐ&ŝŶŐĞƌƐ�η^ůŝƉƉĞƌǇ^ůŽƉĞ�η�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶKǀĞƌEĂŵĞ�ĂůůŝŶŐ� 

·��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�Ϯϱ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ͘��KŶůǇ�Ăƚ�ϯ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽůĚ�Žƌ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘��WĂƚƌŝĐŬ�DŽŽƌĞ͕�
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�KĨ���'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ��ƌŽƉŽƵƚ�η�ŚĂŶŐĞ/Ɛ�ŽŶƐƚĂŶƚ�ηZĞĂƐŽŶKǀĞƌ'ƌŽƵƉdŚŝŶŬ�η�ĂůŵsƐ&ĞĂƌ 

·�tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŚĂŶ�ŚƵƌƚ͖�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƵīĞƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��>ƵĐŝƵƐ��ŶŶĂĞƵƐ�^ĞŶĞĐĂ�
;ůŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰ����-����ϲϱͿ�η'ůŽǀĞƐ�ƌĞKǀĞƌŬŝůů 

·���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚůǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďŝĂƐ͘��<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�
ŐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ��η�ƌŝƟĐĂůdŚŝŶŬŝŶŐEĞĞĚĞĚ 


