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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

ϮϬ�z��Ù�Z�ãçÙÄÝ�K¥�ϭϭ�ãÊ�ϭϱй�ͬ�zÙ͍ ϭ 

sÊ½�ã®½®ãù�D��ÄÝ�KÖÖÊÙãçÄ®ãù ϭ 

��WÊÙã¥Ê½®Ê�WÙÊò®�®Ä¦�>®¥�ã®Ã��/Ä�ÊÃ� Ϯ 

t«�ã�dÊ�W½�Ä�&ÊÙ�/Ä���ϮÄ��D�ÙÙ®�¦� ϯ 

ϯ�Yç�Ýã®ÊÄÝ���Êçã�zÊçÙ�DÊÙã¦�¦� ϯ 

d��«�'�ÃÝ—zÊçÙ�W«ÊÄ��;�ÖÖͿ ϰ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

�Ù��ϮϬ�zÙ�Z�ãçÙÄÝ�K¥�ϭϭ—ϭϱй��ÊÃ®Ä¦͍ 
/� ŵƵƐƚ� ĐŽŶĨĞƐƐ͘� � tŚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ͕� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ũƵƐƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ŷŝů͘� � �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŽ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŽŐŝĐĂů͘�� 

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ƐŚŽǁƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů� ĨƌĞĞĚŽŵ͘� � dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ŝŶĮŶŝƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 

EŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŇĂƩĞŶĞĚ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨĞĐͲ
ƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘� � �ǀĞƌǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� /� ƌĞĨƌĞƐŚ� ƚŚĞ� ϯ� ďƌŽǁƐĞƌ� ƚĂďƐ� /�
ůĞĂǀĞ�ŽƉĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ��ŽǀŝĚ�ĚĂƚĂ͖���͕�t,K�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

t«ù�sÊ½�ã®½®ãù�D��ÄÝ�KÖÖÊÙãçÄ®ãù 
tŚĞŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐǁŝŶŐŝŶŐ� ǁŝůĚůǇ� ;ǀŽůĂƟůŝƚǇͿ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͖�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂŶ�ďƵǇŝŶŐ͘��
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/y�ŝŶĚĞǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ͘ 

,ĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�͞s/y͟�ŵĞĂŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;�d&͛Ɛ�ĂŶĚ�,ĞĚŐĞ�&ƵŶĚƐ��
ƉƌŝŵĂƌŝůǇͿ�ƵƐŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ� ƚƌŝŐŐĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘� �tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƐĞůůŝŶŐ� ďĞŝŶŐ� ĚŽŶĞ͕� ƚŚĞ� ƐĞůůŝŶŐ� ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ� ƐĞůůŝŶŐ͘� �tŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚǇ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ďĞŐĞƚƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘��EĞƌǀŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ͘�� 

dŚĞ� ŽǀĞƌ-ǁĞŝŐŚƚĞĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞŶĚƐ͘� � dŚĞ� ƌĞǀĞƌƐĂů� ŽŌĞŶ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ƵƉ�ĚĂǇƐ͘���Ɛ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�͞s/y͟�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ͘��WĂŶŝĐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐŝĚŝŶŐ͘� �WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĐƟŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϭϵϴ ����:ƵůǇ�ͬ��ƵŐƵƐƚ����ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 

ϯϯϴϴ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ĞŝŐŚƚƐ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

^ƵŝƚĞ�Ϯϭϳ 

^ŽƵƚŚ�^ƵƌƌĞǇ͕���������sϯ��Ϭ<ϳ 



Ϯ 

ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�;/�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�/�ůŝǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞͿ͘�� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŇĂƌĞ�ƵƉƐ� ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�h^�;ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƉƌŝůͿ�ŵĂŶǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�DĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞďŽƵŶĚ�ŝŶ�h^�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐ͕�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��dŚĞ�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�h^�ĂƵƚŽŵĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ͘���ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͘���ůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�͞ŐƌĞĞŶ�ƐŚŽŽƚƐ͟�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ͛Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘ 

�Ɛ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ;ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐͿ͕� /�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�Ă�ďŝƚ� ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ŐŽŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͘� � /Ĩ�
ǇŽƵ� ůŽŽŬ� Ăƚ� dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ďĞůŽǁ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘� � /Ŷ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ĞƋͲ
ƵŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ƚĞĞŶƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ͖� ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǁŽƌƚŚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϲϯϬ͕ϬϬϬ͘� �dŽĚĂǇ͕�ϮϬ�
ǇĞĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚƐ͘���Ɛ�
/� ƐĂŝĚ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�
ƌĞƚƵƌŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘� � dŚĂƚ� ƚƌĞŶĚ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘ 
dŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚŽǁŶ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐĞĐƵůĂƌ�ďĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁƐ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�Ă�
ŶĞǁ�ƐĞĐƵůĂƌ�ďƵůů�ŵĂƌŬĞƚ͘�� 

dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ŵŽǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘��tĞ�ƐĂǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϴϭ�ƚŽ�ϭϵϵϵ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌĂƐŚ�ŽĨ� ͚ϴϳ͕�'ƵůĨ�tĂƌ͕�ĂŶ��ƐŝĂŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ƌŽƵƚ�ŝŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘��,ŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ͘��dŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘����ƐĞĐƵůĂƌ�ďƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�

;hƉƐ�Θ��ŽǁŶƐ͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĐĂůŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�Ɛŝƚ�ƵŶƟů�ŝƚƐ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�s/y�ŝƐ�ůŽǁ͘��tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƐƚĞĂůƚŚŝůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘ 

�Ɛ�ZŽŵĂŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ��^ĞŶĞĐĂ�ƐĂŝĚ͕�͞>ƵĐŬ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘͟��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĨĞĂƌ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ͘��/͛ŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�͞ůƵĐŬ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĞĐŝĂŶ�ƐĞŶƐĞ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘�� 

^ãÙç�ãçÙ®Ä¦���WÊÙã¥Ê½®Ê�dÊ�'®ò��zÊç�>®¥�ã®Ã��/Ä�ÊÃ� 
/Ŷ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ZhW�͖�ZĞǀŝĞǁ͕�hƉĚĂƚĞ͕�WůĂŶ͕��ƩĂŝŶͿ͕�/�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͕�ĂƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŐĞƚƐ�ĐůŽƐĞƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ďŽŶĚƐͿ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϬ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϱϬй�ŝŶ�ďŽŶĚƐ͘��DǇ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ϰϬ—ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�;ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌͿ͕�ŝƐ�ůƵĚŝĐƌŽƵƐ͘ 

ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ�ƚŚŽƵŐŚ͘��dŚĞ�ĐĂƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶĞĂƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů͕�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵƌ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ϭϬ͕�ϮϬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ϯϬй�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶĞǇ͘ 
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�͞ůŽƐƐ͟�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͘� �dŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĞĂƌŶ�ϭ—ϯй͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ͘��&Žƌ�Ă�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ϯй͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘����ǁĞůů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϲй�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ—ϲй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ǇĞƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŇƵĐƚƵĂƚĞ�Ă�ůŽƚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘����ƚŽŽů�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ĚƌĂǁĂů� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ǁŚŝůĞ� ŝƚ� ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕� ŝƐ�ƚŽ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŝŶƚŽ� Ϯ� ƐŝůŽƐ͘� � KŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟǀĞůǇ͘� � dŚĞ� ůĂƩĞƌ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ� ƉĂŝĚ�
ŽƵƚ� ĨƌŽŵ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŽĨ�
Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ψϰϴ͕ϬϬϬ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ŝŶͲ
ĐŽŵĞ� ;Ψϰ͕ϬϬϬ� ͬ�ŵŽŶƚŚͿ� ƚŚĞŶ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŝůŽ͘� �dŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘��^ŚŽƵůĚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů� ŵĂƌŬĞƚ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŚĂƉƉĞŶ͕� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ� ƐŝůŽ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ďŽƵŶĐĞ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĚŽ�
ƐŽ͘� � dŚŝƐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ŐƌŽǁƚŚ� ƐŝůŽ� ŝƐ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŝůŽ͘�� 

dŚŝƐ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ůŝĨĞƟŵĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� �>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ� ŝƚ͘� � /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ŐŽ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĚŽǁŶ͘��dŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĂŶǇ�
ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŇƵĐƚƵĂƚĞ�ŵŽƌĞ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�ŝƐ͘ 

t«�ã�dÊ�W½�Ä�&ÊÙ�/Ä���ϮÄ��D�ÙÙ®�¦�� 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ—ĮƌƐƚ͕� /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂůůǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ƌƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ůĞĂŶŝŶŐƐ͕�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�Ă�͞ƉƌĞ-ŶƵƉ͟�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŚĞŶ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Žƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ůĂǇŽƵƚƐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�Žƌ�ϭ�
ƉƌĞĚĞĐĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��tŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘���ǀĞƌǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ůĂǁ�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂǁƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘��dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂƌĞ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͛� ĨĂŵŝůǇ� ůĂǁ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Ϯ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ůĂǁǇĞƌƐ͘ 
tŝůůƐ�Θ�WŽǁĞƌ�KĨ��ƩŽƌŶĞǇ�;WK�Ϳ—���tŝůů�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘���ŐĂŝŶ͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ƵƉŽŶ�ĚĞĂƚŚ͘��zŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�Ğǆ-ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͘���dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�tŝůů͕�WK��Žƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ZZ^W͕�ZZ/&͕�d&^�͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
^ƉŽƵƐĂů�dƌƵƐƚ—�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉƌĞ-ĚĞĐĞĂƐĞ�ƚŚĞŵ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ϭ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘��/Ĩ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉŽƵƐĂů�dƌƵƐƚ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵͲ
ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��tŝƚŚŽƵƚ�Ă�^ƉŽƵƐĂů�dƌƵƐƚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞŝƌƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͘ 

>ŝĨĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ—� dŚŝƐ� ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ�ŽĨ� ƚĂǆĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ϭ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶŽŶ-ƚĂǆĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚĂǆĂďůĞ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ͘��hƉŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ͘� 

>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĂƚ�ǁĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�;ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚͿ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůǇƌŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͞&ƌĞĞ�tŝůů͟�ďǇ�Zh^,�;ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�EĞŝů�WĞĂƌƚͿ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǇƐ͕�͞ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͘͟��/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůĂǁǇĞƌ͖�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ� ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ� ůĂǁ͘� �KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͘� 

ϯ�Yç�Ýã®ÊÄÝ�zÊç�D�ù�,�ò����Êçã�zÊçÙ�DÊÙã¦�¦� 
�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚĞƌŵ͍���^ŝŵƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ͍��EŽ͘��/ƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŵĂƚƵƌĞƐ͘��KŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽŶĞ�ƟŵĞ�
ĐŽƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǇŽƵ͛ůů�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��/ƚ�



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

ŶĞǀĞƌ�ŚƵƌƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ͘ 

�ĂŶ�/�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ�Ăůů�ŵǇ�ĚĞďƚ�ŝŶƚŽ�ϭ͍���͚zĞƐ͛�;ǁŝƚŚ�ĐĂǀĞĂƚƐͿ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŚĞƌĞ͘��/͛Ě�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘��^ƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵƚ�/͛Ě�ĂƐŬ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƚ͍��>ŝŬĞ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚĂďŝƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ͘��^ĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�
ǁŚŽ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ũŽď͕�ĂƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��^ŚŽƵůĚ�/�ůŽĐŬ�ŝŶ�ŵǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŐŽ�ƵƉ͍��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ϭ͘ϵϴй͘����ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ŝƐ�Ϯ͘Ϯϵй͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�/͛Ě�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ͘��KŶ�Ă�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ΕΨϭ͕ϱϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�ŐŽŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ůů�ĨĞĞů�ƵŶĞĂƐǇ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚĂůŬ�
ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƟŐŚƚ�ďƵĚŐĞƚ͘�� 

d��«�'�ÃÝ—�zÊçÙ�W«ÊÄ��;�ÖÖͿ 
/�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�^ƚĂƌďƵĐŬƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉƚŽƉ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŽƵƚ�ƚĞǆƚƐ͘��tŚǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƚĞǆƚƐ�ƚǇƉĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉ�;Žƌ�ĚĞƐŬƚŽƉͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐǇŶĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘��/͛ǀĞ�ƵƐĞĚ�DǇ^D^�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�zŽƵƌ�WŚŽŶĞ�;ďǇ�DŝĐƌŽƐŽŌͿ͘� �tŝƚŚ�zŽƵƌ�WŚŽŶĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂůůƐ� ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ� ůĂƉƚŽƉͬ
ĚĞƐŬƚŽƉ��E��ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘��hŶůŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƉƉůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝĐƐ�ƚŽ�ƐǇŶĐͿ͕�zŽƵƌ�WŚŽŶĞ�ƐǇŶĐƐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͛Ɛ�ƉŝĐƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͘��/͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƚĞǆƟŶŐ�ĂƉƉ�DǇ^D^�ƐŝŶĐĞ�zŽƵƌ�WŚŽŶĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽ�ƚĞǆƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ͖�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐǇŶĐŝŶŐ�ŵĂŐŝĐ͘�� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�ΨϰϮ͘ϳ��ŝůůŝŽŶ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ψϯ��ŝůůŝŽŶ͘��
'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�η^ĞůůŝŶŐ>Žǁ�ηWĞƌŵĂŶĞŶƚ>ŽƐƐ�ηWŽŽƌ/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞŚĂǀŝŽƵƌ��� 

·��dŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŐĂƵĚǇ�ϮϬ͘ϰ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶƐĞů͕�DĂǇ�
ϮϬϮϬ�η�ŽŶ͛ƚKǁŶdŚĞDĂƌŬĞƚ 

·�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ͘��/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůǇ�ďƵƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ͘�η>ŽŽŬ&ŽƌzŽƵƌ�ůŝŶĚƐƉŽƚƐ 

·�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ůƵĐŬ�;ĂŐĂŝŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌŵ�ůŽŽƐĞůǇͿ͘��^ĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵͲ
ĂůůǇ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘�η>ƵĐŬ/Ɛ>ŝŬĞ>ŝŐŚƚŶŝŶŐ 

·��dŚĞ��ĂŶĂĚĂ�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͕�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ϭϲй�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ϭϮй�ŝŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ϭϬй�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ��ŽŶĚƐ�Θ��ĂƐŚ͘��WW��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ�η�ƋƵŝƟĞƐ�ƌĞ�ĞƐƚ 

·��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ�ŝƐ�ϭϲй͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�Ă�͞ŶŽƌŵĂů͟�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ϭϲй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ͘�η&ůƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞEŽƌŵĂů�ƐZĂŝŶ 

·��tŝƚŚŽƵƚ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘�ηtĞtĂŶƚsŽůĂƟůŝƚǇ͊ 

·��/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͕�&ŝƚĐŚ�;Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇͿ�ǁĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƉ-ŶŽƚĐŚ�ƌĂƟŶŐ͘���ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�ƚŽ�'�W�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϴϴ͘ϯй�ƚŽ�ϭϭϱ͘ϭй͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽƵŶƐĞů͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�η�ŽǀŝĚtŝůů�ĞdŚĞ�ǆĐƵƐĞ�η^ǇƐƚĞŵŝĐ^ƉĞŶĚŝŶŐWƌŽďůĞŵ 

·�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ΨϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ŐƵŶ�ďƵǇďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�����ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϵй�ŽĨ�ŐƵŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝůůĞŐĂůůǇ�ǇĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ͘���ĚŶ�dĂǆ�WĂǇŽƌƐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ�η�ƌŝŵŝŶĂůƐtŝůů<ĞĞƉ'ƵŶƐ� 

·�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƐ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů͘��ZĂǇ��ĂůŝŽ͕��Ž-�/K�Θ��Ž-�ŚĂŝƌŵĂŶ�
ŽĨ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ηtĞĂůƚŚǇΘtŝƐĞ�η�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝĂƐ<ŝůůƐ 

·�dŚĞ�h͘^͘�ŚĂƐ�ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϯϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��h^��dŽĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�η�ŽŶ͛ƚ�ůĂŵĞ�ŚŝŶĂ 

·�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ΕϱϬй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ����ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�;ĂƐ�ŽĨ�
DĂǇ�ϮϲƚŚ�ϮϬϮϬͿ͘��η�ŽƌĚĞƌKƉĞŶDĂƌĐŚϮϬϮϭ͍ 

·��tŚŝůĞ� �ĂŶĂĚĂ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐŝƚƐ� Ăƚ� ϭϲ͘Ϯϳ� ĚĞĂƚŚƐ� ƉĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�t,K͛Ɛ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĨĂƌĞĚ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�dĂŝǁĂŶ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�Ϭ͘Ϭϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͖��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�Ϭ͘ϰϬ͖�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�Ϭ͘ϰϯ͖�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ�Ϭ͘ϲϭ͘��
dŽƌŽŶƚŽ�^ƵŶ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ��η^ŽŵĞŽŶĞ/Ɛ�ůǁĂǇƐ�ŽŝŶŐ�ĞƩĞƌ 

·��ĂŶĐĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϳϭ͕ϭϮϱ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϯϬй�ŽĨ�Ăůů�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ��ĂŶĂͲ
ĚĂ͘��,ĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ϮŶĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϭй�ŽĨ�Ăůů�ĚĞĂƚŚƐ͘��^ƚƌŽŬĞ�ǁĂƐ�ϯƌĚ�ǁŝƚŚ�ϲй͘���ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŐĞĚ�ϭ�ƚŽ�ϰϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŐĞĚ�ϰϱ�ƚŽ�ϲϰ͘��^ƚĂƚƐĐĂŶ�η�ŽƐƚKĨ&ƌĞĞĚŽŵ͍ 
 

 


