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,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

K<͙��ÄÊç¦«��½Ù���ù�;͞hÄ�½�͊͟Ϳ 
tĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͕�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�;/�ŚŽƉĞͿ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐĂƌĞ�ƉŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ǁĂǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƚŚŝŶŐ͘��>ŝĨĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�
Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶŽƚ� ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ� ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ŝƐ� ŶŽ� ĚĞĮŶŝƟǀĞ� ĞŶĚ� ŝŶ� ƐŝŐŚƚ͘� � ^ŽƌƌǇ� ŝĨ� ƚŚĂƚ�
ƐŽƵŶĚƐ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ďƵƚ� ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘� �dŚĞ�ŚƵƌƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘���ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�/�
ƐĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƟŇŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� � �ƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŝƐĞ͕� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďĂůĂŶĐŝŶŐ� ĂĐƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞůƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƚŽůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�Ă��ŽǀŝĚ�ǁŽƌůĚ͘��
^ƵƌĞ͕�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƵŐŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘��DĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

t«�ã��Ù��zÊçÙ�^�Öã�Ã��Ù�E�ó�z��Ù͛Ý�Z�ÝÊ½çã®ÊÄÝ͍ 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� �dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƟĐŬ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘��dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶǇǁĂǇͿ͘� 

DǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�/�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘� � ^ƵŵŵĞƌ� ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƟŵĞ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ�Žī�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘� �zŽƵ�ŐĞƚ� ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

&Žƌ�ŵĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘� � �ŽƚŚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘��/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĨŽŽƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

EŽǁ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŐŽ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ƚŽŽ� ĐŽƵůĚ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� EĞǁ�
zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƐƚ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŵŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ͕�ůŝǀĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϭϵϵ����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ǁŝůů�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽǌͲ
ĞŶƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂƵƚŽ�ƐĂůĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĞƚĐ͘��dŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ĂƌĞ�ƐůŽƉŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘ 

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ͘��dŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ŐĞƫŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ďůŝŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ͖�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�͞ŝƚ͛Ɛ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘͟��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌƐ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ŵǇ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŚŝƌĞĚ�ŐƵŶƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�͞ŵŽŶĞǇ�ƉŝůŽƚƐ͟�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͘ 

^Ž͕� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ƌŝƐŬ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ�h^�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
;ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ��ůŽ'�ƉŽƐƚ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚͿ͘� �dŚĞ�ĨĂůůŽƵƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��
ƉĞŽƉůĞ͖�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ŬŶŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��DŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŚĂŶĚĐƵīƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͘��EŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘��EŽ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ŵĞĞƚ� ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘� � sĞƌǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚŽƵĐŚ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵƌ� ĚŝƌĞĐƚ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� � EŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�Ăƚ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�Žƌ�Ăƌƚ�ƐŚŽǁ͘��DŽƐƚ�ĞŵŽƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŇǇŝŶŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌƐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ďůĞĂŬ�ƚŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ� ƚĞĂŵƐ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ�ĮŶĚ� ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ;ƐͿ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ�ƵƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĚƌŽƉ� ƚŚĞ�ŵĂƐŬƐ͕� ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ͘� 

^Ž͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĂĚůǇ͕�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂůůǇ͘���ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƟŶŐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂů͘��WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽŽ�ďƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĨƌĂŶŬůǇ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ� ŝƐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘� � /�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ͕�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ͕�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ŽƵƌ�͞�ŝŐ�ZŽĐŬƐ͟�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ͘��^Ž�ŝŶ�

;K<͘͘��ŶŽƵŐŚ͙��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͕�ďĞĨŽƌĞ͘��^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ϭ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽŝŶŐ͕�Žƌ�ŵĂǇͲ
ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ͍��WŝŶƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�;W^͘���ŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌͿ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͘ 

Z�ò�ÙÝ��DÊÙã¦�¦�Ý��Ù��WÊÖç½�Ù��çã�EÊã�'ÊÊ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŵŽŶŐ�ĂŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘��dŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĞŝŶŐ͕�͞ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘͟��tĞůů͕�ŝĨ�/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ͕�ŽŶůǇ�ϭϰй�ŽĨ�ďĂďǇ�ďŽŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŵƵĐŚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ŽŶĞ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ϴϲй�ŽĨ�ŽůĚĞƌ͕�ƵƌďĂŶ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘��KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ŽŶůǇ�ϭͬϮ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŽ͘��/Ĩ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϳй�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ͘��tŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ͘�� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ZĞǀĞƌƐĞ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ͘��ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ZĞǀĞƌƐĞ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞďƚ�ǁĂƐ�ΕΨϳϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�Ψϰ�ďŝůůŝŽŶ�
ƚŽĚĂǇ͘�� 

/Ŷ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŐĞ�ϴϱ͘��,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ǀŝĂ�Ă�ZĞǀĞƌƐĞ�DŽƌƚŐĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽƵƚ�ŽĨ͘���Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚͬKĐƚ�ϮϬϭϵ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�DƵƚƵĂů�'ĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘� � /�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌĞ-ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��
dŚĂƚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞ͘ 

^«Êç½��zÊç�Z�®��zÊçÙ�ZZ^W�dÊ�W�ù����ã͍ 
KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƉŽƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ĂŶ�ZZ^W�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�Įǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƐƋƵĞĞǌĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ�ƐŽ�ƌĂƟŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�� 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĐĂůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŚŽƵŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ͘��/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZZ^W͘��/�ŬŶŽǁ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZZ^W�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚĂƚ͘��/�ŐĞƚ�ŝƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ĂƐƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 

;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

tŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă�ZZ^W� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĚĞďƚ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �tŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ�Ă�
ZZ^W�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘���dŚŝƐ�ƉƵŶĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ďƌĂĐŬĞƚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ϯϬ͕�ϰϬ�Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬй�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĨĞůů�ƐǁŽŽƉ͕�ƚŽ��Z�͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͕�ZZ^W͛Ɛ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů��ĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ĂŶĚ�/ŶƐŽůǀĞŶĐǇ��Đƚ�;�/�Ϳ͘� � /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐůĂƌĞ�ďĂŶŬͲ
ƌƵƉƚĐǇ͕�ZZ^W�ŵŽŶĞǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǇŽƵƌƐ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽĂĚĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��/Ŷ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵŶͲ
ƐĞůŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽǁĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƟŵĞ�
ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘��WůƵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĂĐƚ͘���ŽĞƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ďĞƩĞƌ͍ 

d«��Z®Ý»�K¥�'�ãã®Ä¦�Z��½½ù�^®�» 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��E�͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘��tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ĂǁƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͍����ǁƌĞŶĐŚ�ǁĞ͛ůů�ĐĂůů��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ͕�ŐĞƚƐ�
ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƉŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚůĞďĂƌƐ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͕�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 

>ĞƚΖƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝŶĐŝďůĞ͘�^ƚƵī�ŚĂƉƉĞŶƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�/͛ǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚĞĂƌĨƵů�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ͘����ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ĐĂŶĐĞƌ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůŝĨĞΖƐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ͘  

>ĞƚΖƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͘��zŽƵ�ŶŽǁ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘���ƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐƵƌǀŝǀĞ�;ǁŚŝĐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŽͿ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ŽŶ�ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŽƌŬ�
ůŽŶŐĞƌ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞͿ͘���ƵǇŝŶŐ��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŝĐŬ͘  

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ͍���ƵǇŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ZĞƚƵƌŶ�KĨ�WƌĞŵŝƵŵ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��zĞƐ͕�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ΗĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶΗ͘���ůůŽĐĂƟŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ǌŝŐ�ǁŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǌĂŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǌŝŐƐ͕��ƌŝƟĐĂů�
/ůůŶĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǌĂŐƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ƌŝĚĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ďƵǇŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�;Žƌ�ŐŽůĚͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘��dŚĞƐĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘���ůůŽĐĂƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�Ă��ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ZĞĨƵŶĚ�KĨ�WƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŝŶĐŽŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ͘ 

tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ͍��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬΖƐ�ƚŽ�ϱϬΖƐ�
ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ 

,Êó�dÊ�&Ù��þ��d«���ÃÊçÄã�K¥�d�ø�zÊç͛½½�W�ù 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĞƌ�ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ͍���ďŽǀĞ�ƚŚĂƚ͕�/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ�ǁŝůů�
ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƟůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍��/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ͘��dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞĂůƚŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƚĂǆĞƐ͘��dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͍���Ŷ��ƐƚĂƚĞ�&ƌĞĞǌĞ͘ 

&ƌĞĞǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƚŽĚĂǇ�;ŝĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĞ͘��dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘��&ƌĞĞǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ďŝůůͿ�ŵĞĂŶƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� �zŽƵ�ŐĞƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ�Žƌ�Ă� ͞&ĂŵŝůǇ�dƌƵƐƚ͟� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚ͕�ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ͘� ��ŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ͘� �dŚĞǇ�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆ�ďŝůů�ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƟů�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘ 

tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�;Žƌ�ƚŚĞ�͞�ĚũƵƐƚĞĚ��ŽƐƚ��ĂƐĞ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĨƌĞĞǌĞ�ĂƐ�/�ĂůͲ
ůƵĚĞĚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ�ϴϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��Đƚ͘��^ŝŵƉůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌƐ��
ƚƌŝŐŐĞƌƐ�Ă�ƚĂǆ�Śŝƚ͘�� 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƚĂƚĞ�&ƌĞĞǌĞ�ĂƌĞ͗�ϭͿ��hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>�'��;>ŝĨĞƟŵĞ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ��ǆĞŵƉƟŽŶͿ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘��KŶ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ͖��ϮͿ���ŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ͕� ůŽǁĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͕�ŚĂŶĚƐ͖�ϯͿ� �WƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͖�ĂŶĚ�ϰͿ��zŽƵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�Ăůů�ƐŽƵŶĚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘����&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ͘���Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂǁǇĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ��
ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚĞŶƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͕�ďĞŝŶŐ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘���� 

d��«�'�ÃÝ—�'ÊÊ¦½��>Ê��ã®ÊÄ�^«�Ù®Ä¦ 
�ŚĞƌǇů�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ͕�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ��ŚĞƌǇů�ŝƐ͘��^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�'ŽŽŐůĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĚŽĞƐ͘��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ăƚ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ�



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�/�ŐŽƚ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂǇĨƵů�ǁĂǇ͕�͞ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ͍͘͟��/�ĚŝĚ�>K>͕�ůŝƚĞƌĂůůǇ͘��tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�Žƌ�Ă�ƌƵŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ͘���ŽŶĐĞƌŶ�ĞƌĂƐĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�;Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŐŽͿ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�Žī�ĮƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ĚƵƐŬ͕�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ŵǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͙�͞ZĞĂůůǇ͍��/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ͊͘͟��tĞůů�
ƚŚĞŶ͕�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ͍��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝŶŬ�ĂƉƉ͘��zŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
'ŽŽŐůĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ͘ 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽĚŝŐŝŽƵƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŶĞĂƚůǇ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ϮϬй�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�YϮ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϯϴ͘���ŝǆŽŶ�
DŝƚĐŚĞůů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞů͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�η�ĞƐƚ/ŶϴϮzĞĂƌƐ 

·�KŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�—�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵŵŝŶĞŶƚ�—� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ĨĂůů� ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐ͘� �<ƌŝƐƟŶĂ�,ŽŽƉĞƌ͕��ŚŝĞĨ�'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕�/ŶǀĞƐĐŽ͕��ƵŐ͘�ϮϬϮϬ�η�ǆƉĞĐƚ�ŶǇƚŚŝŶŐ 

·�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ͛Ɛ�ϭϬ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϯϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϰ͘ϳй͕�ŽŶ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƵǇ-ĂŶĚ-ŚŽůĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁĂƐ�ϵ͘ϴй͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϱϬй�ďĞƩĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽůůĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ͘�&Žƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�Ψϲϯϵ͕ϬϬϬ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐĂĚĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�
ƚŽ�Ψϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ďƵǇ-ĂŶĚ-ŚŽůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��/ŶǀĞƐĐŽ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�η�ƵǇΘ,ŽůĚtŝŶƐ 

·��^ƚŽĐŬ�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƌŝƐŝŶŐ�ϰ�Žƌ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�Śŝƚ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ůŽǁ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�
ϮϬϬϵ͘� �ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ� ũƵĚŐĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ďĞ� :ƵůǇ� ϮϬϬϵ͕� ϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͘��/W���ƵŐ͘�ϲƚŚ�hƉĚĂƚĞ�ηEĞǁ�ƵůůDĂƌŬĞƚ 

·�dŚĞ� ďŝŐ� ϲ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ďĂŶŬƐ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϳϲϬ<�
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� :ƵŶĞ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϲй�ŽĨ� Ăůů�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ� ŚĞůĚ� ďǇ� ƚŚĞŵ͘� � /W�� �ĂŝůǇ� DĂƌŬĞƚ� hƉĚĂƚĞ͕� �ƵŐ͘�
ϮϬϮϬ�ηEŽ&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƵīĞƌ 

·�dŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƚĞƌŵ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�
;Λϭ͘ϱϰйͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂĚ�ƚŽĚĂǇ� ĨŽƌ�ĂƐ� ůŝƩůĞ�ĂƐ�
Ϯ͘ϱϱй͘��^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϬ�ηWƌŝĐĞKĨ^ĞĐƵƌŝƚǇ/Ɛ>Žǁ� 

·��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞƚĂŝůƐ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϯй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ� ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞůƐ͘� ^ƵŶůŝĨĞ� 'ůŽďĂů� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� �ƵŐ͘� ϮϬϮϬ�
η�ĞƩĞƌdŚĂŶ/ƚtĂƐ 

·��ϵϱй�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ƐƚĂƌƚ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ��WW�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϱ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ϳϱ� -� ϴϬй�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��WW͘� �tŚǇ�ƚĂŬĞ� ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ͍� � /ƚ� ŵĂǇ� ũƵƐƚ� ďĞ� Ă� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ŶŽƚ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ��WW�ΗĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚΗ�ďĞĨŽƌĞ�ϲϱ�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ϲϱ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ΗďŽŶƵƐΗ͘��>ŝĨĞ�/Ŷ�dŚĞ�dĂǆ�>ĂŶĞ͕�^ĞƉƚ͘�
ϮϬϮϬ�ηtĂŝƚhŶƟůϳϬ 

·�͞tĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�Ă�΀ĨĞĚĞƌĂů΁ ďƵĚŐĞƚ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ƉůĂŶ�΀ƵŶĚĞƌ�DŽƌŶĞĂƵ΁͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽǁ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�Ψϯϰϯ�ďŝůůŝŽŶ͙͘�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ͘͟��dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƌŵĂů�
ĨĞĚĞƌĂů�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘��:ĂŵŝĞ�'ŽůŽŵďĞŬ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĂǆ�Θ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��/��͕��ƵŐ͘�ϮϬϮϬ�η,ŝĚŝŶŐ&ĂĐƚƐ 

·�dŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƚŽ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŝƚ� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƌŝƐŬƐ͕�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚƌĂŝƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶ͘���ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ&ƵŶĚ͘ĐŽŵ� η,ĞĂĚKǀĞƌ,ĞĂƌƚEĞĞĚĞĚ 

·�͞,ŝƐƚŽƌǇ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ŵĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽĞƐ͘͟��sŽůƚĂŝƌĞ�η�ĂŶ/^ĂǇDĂŶ͍ 

·�͞WĞŽƉůĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘͟�tŝůů��ƵƌĂŶƚ�ηsĂůƵĞKĨ,ŝƐƚŽƌǇ 

·��͞�ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌǀĞ͘͟� /�ǁŽƌƌǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽŚŽƌƚ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĂƌĞ� ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘� /ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h͘^͘�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϭϵϭϴ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ŇƵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�—�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�͞�ŶƟ-DĂƐŬ�>ĞĂŐƵĞ͟�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��/ŶǀĞƐĐŽ͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�
ηWĞƌƐŽŶĂů&ƌĞĞĚŽŵ&ŝŐŚƚ 

·�͞dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ͘͟��WĂƌĂĚŽǆ�KĨ��ŚŽŝĐĞ͕��ĂƌƌǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�WƐǇĐŚŽůŽͲ
ŐŝƐƚ�ηKďƐĞƐƐĞĚtŝƚŚ�ŚŽŝĐĞ�ηEĞǀĞƌ^ĂƟƐĮĞĚ 


