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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

/͛ò��^��Ä�;Ι��øÖ�Ù®�Ä���Ϳ�d«®Ý���¥ÊÙ� ϭ 

^«Êç½��zÊç�t�®ã�&ÊÙ���½Ã�Ù�d®Ã�Ý͍ Ϯ 

ϱ�����/Äò�ÝãÊÙ�dÙ�®ãÝ Ϯ 

,Êó�dÊ�'�ã��ó�ù�&ÙÊÃ�>Êó�/Äã�Ù�Ýã Ϯ 

,Êó�dÊ�/Äò�Ýã�d�ø�&Ù���;�¥ã�Ù�d&^�Ϳ ϯ 

ϲ�t�ùÝ�dÊ�/ÃÖÙÊò��zÊçÙ��Ù��®ã�Z�ã®Ä¦ ϯ 

d��«�'�ÃÝ—���®¥®�Ù�^Ö��»�ÙÝ ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

/͛ò��^��Ä�;Ι��øÖ�Ù®�Ä���Ϳ�d«®Ý���¥ÊÙ�͘͘͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͖�sĂůƵĞ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ͘� �sĂůƵĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟĐŬůĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͘� �dŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ůŽǁ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŚŽƐĞ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͖�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƚŚ͘��'ƌŽǁƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�
ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƉƟŵŝƐƟĐĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ͘��͞tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ĂƐ�
/� ĞǆƉĞĐƚ͍͟� � �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� Ă� 'ƌŽǁƚŚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůů� ƉĂǇ� Ă�
ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�Ă�sĂůƵĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƉĂǇ͘� ���
sĂůƵĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ŝƐŶ͛ƚ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘����'ƌŽǁƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝƐ͘� �dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůŝƐƟĐ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͘�� 

'ƌŽǁƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
�ŽǀŝĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚƌĞŶĚƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƚĞĐŚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� sĂůƵĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĂƌĞ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŽĚĂǇ� ĂƌĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ŐƌŽĐĞƌƐ� ĂŶĚ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

ŽƚŚĞƌ�ďŽƌŝŶŐ͕� ƐĞĐƚŽƌƐ͘� �tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ͞'ƌŽǁƚŚ͟�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�͞sĂůƵĞ͟�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ŽǀĞƌ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ͘��� 

dŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�Ϯ� ƐƚǇůĞƐ�ĂƌĞ�͞DŽŵĞŶƚƵŵ͟�ĂŶĚ�͞�ĞĞƉ�sĂůƵĞ͘� �DŽŵĞŶͲ
ƚƵŵ�ŝƐ�͞ďƵǇ�ŚŝŐŚ�ƐĞůů�ŚŝŐŚĞƌ͘͟��tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ĐĂƉƐŝǌĞƐ� ;ĂŶĚ� ŝƚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ǁŝůůͿ� ŵŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŽŶ͛ƚ� ƌĞĂůŝǌĞ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŽŽ� ůĂƚĞ� ƵŶƟů�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 

tŚĞŶ� /� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ϭϵϴϳ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�ƚŽ�ŵĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞŶͲ
ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͘��/�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�WŽƌƞŽůŝŽ�DĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĞǀĞƌ�ǁĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͘��/�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ͕� /�ŚĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞ�ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘� �dŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ĨĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘��tŚĞŶ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƉƵƐŚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĞŵ͕� /� ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ� ŽŶ� Ă� ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ŵǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚĞƌŵ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ� ;ƐŚŽƌƚĞƌ� ƚĞƌŵ� ŝƐ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� Žƌ� ůĞƐƐͿ͘� � �ďĂŶĚŽŶŝŶŐ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞƌ� Žƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚǇůĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� �dŚĞŶ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϮϬϬ����EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͘���Ž�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͍��DĂŶǇ�ĚŽ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�ŝƚͿ͘�� 

/�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŚĂƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚŽĚĂǇ͘��ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ͘�sŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ�ůŽƐƐ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ͘��tŚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŶĞĞĚ�
ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�WŽƌƞŽůŝŽ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ƐƟĐŬƐ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͖�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�� 

dŽĚĂǇ͕�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ͕�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��tĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ϱϬн�ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�� 

^«Êç½��zÊç�t�®ã�&ÊÙ���½Ã�Ù�d®Ã�Ý͍ 
tŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐĂůŵ͕�ĂůŵŽƐƚ�
ŐůĂƐƐ� ůŝŬĞ͍� ��ǀĞƌǇŽŶĞ͘� �tŚŝĐŚ� ŝƐ�ǁŚǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚͲ
ĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ͘�� 

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�s/y͕�
ƚŚĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�;ĨĞĂƌͿ�ŝŶĚĞǆ�;ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚͿ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s/y�;ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/y�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĂũŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͘��^ĞĞŵƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�
ƌŝŐŚƚ͍��&ĞĂƌ�ƐƵďƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽ�ĚŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů͘��dŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂŌĞƌ�Ă�s/y�ƉĞĂŬ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�s/y�
ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ĐǇĐůĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂůĨ͘� � /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��
dŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘��dŚŝƐ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͍��� 

ϱ�����/Äò�ÝãÊÙ�dÙ�®ãÝ�&®Ä�Ä�®�½���ò®ÝÊÙÝ�,�½Ö��ÊÙÙ��ã 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ŝƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ďĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ͘� � /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ĨĂůůƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŚǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ��ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƚƌĂŝƚƐ͗ 
�ůĂŵŝŶŐ�dŚĞ�DĂƌŬĞƚ�-��dŚĞǇ�ƐĞůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǁĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďůĂŵĞ�ĨŽƌ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

�ĂŶĚǁĂŐŽŶ�:ƵŵƉĞƌƐ—�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂƐĞ�ŚŽƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁĞĂůƚŚ�;ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ƐůŽǁͿ͕�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂĐƚƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŝƐ͕�͞ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͟�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘���ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚǇůĞ͘ 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ��ĂƐŚ�WĂƌŬĞƌƐ—�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͕�ŐŽƚ�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘���ĂƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďůĂŶŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŝŶƵƐ͛Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŽƌůĚ͘���ŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�
ŽĨ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƉƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

DĂƌŬĞƚ�dŝŵĞƌƐ—�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƟŵŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĂƌĞůǇ�ǁŽƌŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů͘���ůƐŽ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚǁŝĐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘ 

EŽƚ�<ŶŽǁŝŶŐ�dŚĞ�WƵƌƉŽƐĞ�KĨ�zŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ—�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚƌĂŝƚ͘���ƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ĞĚ͍��<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��tĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘��/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 

,Êó�dÊ�'�ã�Z�½®�¥�&ÙÊÃ���Ä»���ÖÊÝ®ã�^ã®�»�Ù�^«Ê�» 
dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞďƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�;ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇͿ͕�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵůƚƌĂ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŚŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ũŽǇ͘��/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ϭ͘ϴ�ƚŽ�ϭй�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�͞ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͟�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ϭ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞͲ
ƉŽƐŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ůŽƐŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ͘��ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ϱ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŽƐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂŶ�ϭй�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�
ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�;ϱ—ϳйͿ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ďŽŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Ϭ͘ϴй͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝĨ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�� 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ɛŝƚ�ŝĚůǇ�ďǇ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ΨϴϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶƉůƵŐ�ǇŽƵƌ�/s͘��zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďůĂŵĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďůĂŵĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�� 

,Êó�dÊ�/Äò�Ýã�d�ø�&Ù���;t«�Ä�zÊçÙ�d&^��/Ý�dÊÖÖ���hÖͿ 
zŽƵ͛ǀĞ�ŵĂǆĞĚ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�d&^��
;Ψϲϵ͕ϱϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ���͖�ŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝͲ
ĚĞŶĚƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĞƚĐ͘�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘��͞^ƵƌĞ��ĂƌĞǇ͘���Ƶƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶĚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ƟŵĞ�ŐŽĞƐ͘��/�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ZZ^W�ĂŶĚ�d&^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ͘��^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŶĞǆƚ͍͘͟��WĞƌŚĂƉƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ă�͞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͟�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

hŶůŝŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�͞ƚĞƌŵ͟�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ψy�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�ďĞĐŽŵĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘ 

dŚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞/ZZ͟�;/ŶƚĞƌŶĂů�ZĂƚĞ�KĨ�ZĞƚƵƌŶͿ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�
ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϭϬϬϬй�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵͲ
ŝƐĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ͘��dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�/ZZ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϰ—ϲй�ͬ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

ϲ�t�ùÝ�dÊ�/ÃÖÙÊò��zÊçÙ��Ù��®ã�Z�ã®Ä¦ 
/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁĞůů͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĐĂŶ�ďĞ� ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ� ƌĂƟŶŐ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ͗ 
ϭͿ EĞǀĞƌ�>Ğƚ����ŝůů�'Ğƚ�WĂƐƚ��ƵĞ—�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ͗��ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝůůƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�

ĂŵŽƵŶƚ͘���ǀĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 

ϮͿ ^ƚĂǇŝŶŐ�tĞůů��ĞůŽǁ�zŽƵƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŝŵŝƚ—� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй͘� � /ƚ� ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ŝƚ�Žī�ĨƵůůǇͿ͘��WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ƐĐŽƌĞ͘���ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ϭ�ũŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ͘��tĞ�ƉĂǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ͘��tĞ�ĚŽ�ƐŽ�ĨŽƌ�͞ĐĂƐŚ�ďĂĐŬ͟�ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚƌĂǀĞů�ĞƚĐ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��tĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ƉĂǇ�ŝƚ�Žī͕�ƌĞƉĞĂƚ͘���Ƶƚ͕�
ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ϯ�ĐĂƌĚƐ͍��dŚŝƐ�ŽŶĞ�/�ƚŚŝŶŬ�/͛ůů�ůĞĂǀĞ�ĂƐ�ŝƐ͘� 

ϯͿ 'ĞƫŶŐ�dŽŽ��ůŽƐĞ�dŽ�zŽƵƌ�>ŝŵŝƚ—��ƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽŵƉƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

ϰͿ ,ĂǀĞ����ƌĞĚŝƚ�,ŝƐƚŽƌǇ—� ��ŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ� ŝƚ�ďĂĐŬ�ƐŚŽǁƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ͘� � /ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƐĂĐƌŝůĞŐŝŽƵƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞďƚ�ƐŚƵŶŶĞƌ�ďƵƚ�
ƵƐŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞ�ĚĞďŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ͕�ŚŽǁ�ŝƐ�Ă�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Žī�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͍ 

ϱͿ EĞǀĞƌ�>Ğƚ����ŝůů�'Ž�dŽ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ—��ŐĂŝŶ͕�ŽďǀŝŽƵƐ͘����ďŝůů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞĚ�ŇĂŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘���ĞͲ
ĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ͛Ě�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 

ϲͿ �Ğ�^ĞůĞĐƟǀĞ��ďŽƵƚ�dŚĞ��ƌĞĚŝƚ�zŽƵ��ƉƉůǇ�&Žƌ—��ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ůŽĂŶƐ�Žƌ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�Ă�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ͕�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŝƚ͘ 

d��«�'�ÃÝ—���®¥®�Ù�^Ö��»�ÙÝ 
&ƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁƌŝƟŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘��tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕� /�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŵǇ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� � /� ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�
ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ĚŝŐŐŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ��ĚŝĮĞƌ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽŌĞŶ͘ 

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐŽ�ŵǇ�ƵƐƵĂů�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�zĂŵĂŚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐͿ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ��ĚŝĮĞƌ�
ZϭϮϴϬd͛Ɛ�ĨƌŽŵ��ĞƐƚďƵǇ͘��tŽǁ͊��&Žƌ�ΨϭϯϬ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��/�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ǀĞƌǇ�ĐƌŝƐƉ�ƐŽƵŶĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ŭ-ƚ^͕�Ŭ-ƚ^͕�Ŭ-ƚ^�ĨƌŽŵ�Śŝ�
ŚŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ĚƌƵŵ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞůǇ͕�ŶŽƚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�;ĂĐƟǀĞͿ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŽŽŬ�
ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ΨϰϬ�ŵŽƌĞ�;ZϭϮϴϬ��Ϳ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĞǆƉŽƌƟŶŐ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŐĂƵŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�/ŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ� ƉůĂŶĞƚĂƌǇ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĐŚŝƉƐ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌƐ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů� ŐƌŽǁƚŚ-
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� /ŶĚĞĞĚ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂŶ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨĂƐƚĞƌ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� � /ŶǀĞƐĐŽ��ůŽŐ͕�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�
ηWŽƐŝƟǀĞƐZĂƌĞůǇZĞƉŽƌƚĞĚ 

·�͞dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ďƵƚ�ĨĂůůƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƌƵŶ͘�dŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�WƵƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘͟��DŽƌŐĂŶ�,ŽƵƐĞů͕�sĞŶƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�η�ŝƐĐŽŵĨŽƌƚ/Ɛ'ŽŽĚ�ηWƌŝĐĞKĨ^ƵĐĐĞƐƐ 
·�dŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ�DDd� ;DŽĚĞƌŶ�DŽŶĞƚĂƌǇ� dŚĞŽƌǇͿ� ŝƐ� ƐĞĚƵĐƟǀĞůǇ� ƐŝŵƉůĞ͗� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŬĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ͘��
�ƵƌƌĞŶĐǇ-ŝƐƐƵŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ŐŽŽĚƐ͘� �ŌĞƌ� Ăůů͕� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶĞǀĞƌ� ͞ƌƵŶƐ� ŽƵƚ͟� ŽĨ� ŵŽŶͲ
ĞǇ͘ &ŽƌƐƚƌŽŶŐ�'ůŽďĂů͕�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�η/ŶŇĂƟŽŶ^ŽůǀĞƐ�Ğďƚ 

·�/ƚ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞŇĂƟŽŶĂƌǇ� ĞƌĂ͘� EĞǁ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ǁŝůů� ĞŵĞƌŐĞ͘� �ǇĐůŝĐĂůƐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ͕�
ŶĞĂƌůǇ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�h^�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�—�ůŽŶŐ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�—� ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ� ĨĂůƚĞƌ� ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͘��&ŽƌƐƚƌŽŶŐ�'ůŽďĂů͕�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ �ηdƵƌŶŝŶŐdŝĚĞ&ŽƌsĂůƵĞ�η/ŶŇĂƟŽŶĂƌǇ&ƵƚƵƌĞ͍�ηϳϬ͛ƐϮ͘Ϭ͍�� 

·���ƐƚƵĚǇ� ĨƌŽŵ�dŽƌŽŶƚŽ-ďĂƐĞĚ�ZƵƐƐĞůů� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ĂŶĂĚĂ�>ƚĚ͘�ŚĂƐ� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�Ă� ůĞǀĞů�ĂůŵŽƐƚ� ƚƌŝƉůĞ� ƚŚĞ�
ƚǇƉŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϭй͘� �dŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů sĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ��ĚǀŝƐŽƌ ƐƚƵĚǇ�ƉĞŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Ϯ͘ϴϴй�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϳϵй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��/Ŷ�ϮϬϭϴ�sĂŶŐƵĂƌĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ��;ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶͿ�ĂĚĚͲ
ĞĚ�ϭϱϬ�ďĂƐŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�;ϭ͘ϱϬйͿ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�DĂǇ�ϮϬϮϬ�ηDŽŶĞǇ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŽĂĐŚ 

·�dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ǁŚŽ� ͞ŽǁŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘͟� � dŚĞǇ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ŽǁŶŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƚŽ� ďĞ�
͞ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͟�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ĮƌŵƐ͘��KŶĞ�ƐƵĐŚ�Įƌŵ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�;ΨϮϱ��ŝůůŝŽŶнͿ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞŵ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĐƚ͘�ϮϬϮϬ�η�ĂƉƟǀĞ^ĂůĞƐ&ŽƌĐĞ 
·��ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�Ϯ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ϭϱй�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ΨϮ͕ϳϱϬ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘� �dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă� sĂŶĐŽƵǀĞƌ� ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϯƌĚ� ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ� ĚŽǁŶ� Ϯϵй� ĨƌŽŵ� Ă� ǇĞĂƌ� ĞĂƌůŝĞƌ͕� ƚŽ� ΨϮ͕ϱϱϯ͘�tĞƐƚĞƌŶ� /ŶǀĞƐƚŽƌ͕�KĐƚ͘� ϮϬϮϬ�
η/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ^ƵƉƉůǇс&ĂůůŝŶŐWƌŝĐĞƐ�η�ĐŽŶŽŵŝĐƐϭϬϭ 

·��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Z��ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁƐ͘�zŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŐŶ�Žī�ŽŶ�ŝƚ͕�͚ǇĞƐ͛�Žƌ�͚ŶŽ͕͛�Žƌ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ͘��ůͲ
ƌĞĂĚǇ�ϯϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌŝƚĂŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ĂůůŽǁ�ƌĞƚƵƌŶ-ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ĮůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘��/Ŷ�^ǁĞĚĞŶ͕�ǇŽƵ�
ŐĞƚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƉůǇ�ďĂĐŬ͕�͞ǇĞƐ͟�Žƌ�͞ŶŽ͘͟���'ůŽďĞ�Θ�DĂŝů͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ηdĂǆZĞƚƵƌŶ&ŝůŝŶŐDĂĚĞ�ĂƐǇ 

·�dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ��ŬŝůůŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϭϳϮ͕ϰϯϴ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌĞƐ�ĨŽƌ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�ϭϬ͕Ϯϲϭ�;ŽǀĞƌ�ϲϬй�ŝŶ�YƵĞďĞĐͿ�ĨƌŽŵ�ϮϰϮ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂů�ĐĂƐĞƐ�;ĂƐ�
ŽĨ�EŽǀ͘�ϮŶĚ�ϮϬϮϬͿ͘�^ƚĂƚƐ�ĂŶ͕�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�ηWĞƌƐƉĞĐƟǀĞΘ�ůĂƌŝƚǇ�η�ŽŵŵŽŶ^ĞŶƐĞ�ĂƵƟŽŶ 

·�dŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� KƌĞŐŽŶ͛Ɛ� DĞĂƐƵƌĞ� ϭϭϬ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͛Ɛ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ĨĂĐĞ� ĂƌƌĞƐƚƐ� Žƌ� ƉƌŝƐŽŶ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ůŝŬĞ�ĐŽĐĂŝŶĞ͕�ŚĞƌŽŝŶ͕�ŽǆǇĐŽŶƟŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͘ η�ĚĚŝĐƟŽŶsƐ�ƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ 

·��ŝĚĞŶ� ůŽƐƚ� ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ� �ůĂĐŬ� ǀŽƚĞƌƐ� ĂŶĚ� >ĂƟŶŽƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ� ŐĂŝŶĞĚ� ƐŽŵĞ� ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ� ǁŚŝƚĞ� ǀŽƚĞƌƐ͘� ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ďƵŝůƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŽŶ�dƌƵŵƉ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ĞŶͲ
ĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŐĞŶĚĂ͘��WŽůŝƟĐŽ͕�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�ηKŶĞdĞƌŵWƌĞƐŝĚĞŶƚ͍ 

·�tŚĞŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂůĨ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŶĂƟŽŶ͘���ĚƌŝĂŶ�ZŽŐĞƌƐ͕��ƵƚŚŽƌ�η,ŽǁdŽ<ŝůůtŽƌŬ�ƚŚŝĐ 

·��ďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƚŬŝŶƐ��ŝĞƚ͘��dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŝĞƚ͘��dŚĞǇ�ĐĂůů�ŝƚ�<ĞƚŽ͘�η>ŝǀĞ>ŝĨĞ/Ŷ�ĂůĂŶĐĞ 

·�dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ͘��ŚĂŶŐĞ�ŐĞƚƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�–�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŚĂǀĞ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŵĞĂƚ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘���ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ&ƵŶĚ͘ĐŽŵ��η,ƵŵĂŶ�ĞŚĂǀŝŽƵƌWŽǁĞƌ 

 
PS.  If you have a financial question or situation you want me to look at or give an opinion on, please let me know:   
       carey@careyvandenberg.com 


