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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

�Ks/��&��ÙÝ�'ÊÄ�͘�EÊó�/ã͛Ý�/Ä¥½�ã®ÊÄ ϭ 

^«Êç½��zÊç�/Äò�Ýã�/Ä�'Ê½�  ͍ Ϯ 

�ÙùÖãÊ�ϭϬϭ—/��Ê½Ê¦ù�Ι�^Ö��ç½�ã®ÊÄ Ϯ 

dçÙÄ�ΨϵϬ͘ϮϱͬDÊÄã«�/ÄãÊ�Ψϭ͕ϳϲϴͬDÊÄã« Ϯ 

'�ã���ϮÄ��KÖ®Ä®ÊÄ�KÄ�zÊçÙ�'ÙÊçÖ�ZZ^W ϯ 

/Äò�Ýã�d�ø�&Ù���t®ã«�W�Z ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�Z®�»����ãÊ ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

�ÊÄ͛ã�'�ã�DÊÙã¦�¦��>®¥��/ÄÝçÙ�Ä��� ϯ�� 

�Êò®��&��ÙÝ�'ÊÄ�͘�EÊó�/ã͛Ý�/Ä¥½�ã®ÊÄ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ƌŽůůŽƵƚ� ǁĞůů� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ŵƵĐŚ� ĂďŽƵƚ� �ŽǀŝĚ͛Ɛ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ� ŝƐ� ŇŽǁŝŶŐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ͘��dŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
/͛ŵ� ŶŽƚ� Ăƚ� Ăůů� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘� � /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� Ă� ĨĞǁ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ůĂƚĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬͲ
ǇĂƌĚ͘��/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůƵŵďĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ϭƐƚ� ŚĂŶĚ� ŚŽǁ� ƌĞĂů� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͘� � /� ƉƵůůĞĚ� ŽƵƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ�ďŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ĨĞŶĐŝŶŐ͘� � tŽǁ͊� � zĞƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŐŽŶĞ� ƵƉ͘��
tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ůƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϱϬй�
ŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͍��/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ϭϵϳϵ�–ϴϬ͘�� 

hŶůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŵǇ�ůĂƚĞ�ƚĞĞŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĞǆƚƌĂ� ƟŵĞ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘��
dŚĞ� ƐƉŝŶ� Žī� ŚĂƐ� ďĞĞŶ͕� � ͞>Ğƚ͛Ɛ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŬ͟� Žƌ͕� ͞tĞ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

ŶĞĞĚ�Ă�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͘͟��dŚĞ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽĨ� ŝƚ͛Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ŚŚŵŵŵ͙͟�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐͿ͘ 

tŝƚŚ�ůƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƵƉǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵŽĚŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ďƵďďůĞ͘� � dŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝͲ
Ăů� ďŝƌƚŚƐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϴϵ� ĂŶĚ� ϭϵϵϯ� ;ďŽƚŚ� ŽĨ�
�ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂƌĞ�
ŝŶ� ƚŚĂƚ� ďĂŶĚͿ͘� � tĞ� ĂƌĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ϱ� ǇĞĂƌ�
ǁŝŶĚŽǁ� ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ͞ƉŝŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉǇƚŚŽŶ͟�ŵŽǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ͖�ĂŶ�ĂŐĞ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŶǇ� ďƵǇ� ƚŚĞŝƌ� ϭƐƚ� ŚŽŵĞ͘��
dŚŝƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŽǀŝĚ� ŚĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ůƵŵďĞƌ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŽŵĂůǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
Žƌ� ŝƚĞŵ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƐĞĞƐ�ĂďŶŽƌŵĂůůǇ� ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͘� ��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϮϬϯ����DĂǇ�ͬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ĂůĂƌŵĞĚ�ďǇ� ƚŚŝƐ͘� � dŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ� ;ƐŽŵĞ� ǀĞƌǇ� ďŝŐͿ� ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘��
dŚĞ�ϯϬй�ũƵŵƉ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƵĞůĞĚ�
ďǇ�Ă�ϱϳй�ĚƌŽƉ� ŝŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ� ;ĨƌŽŵ�ϯ͘Ϯϰй�ĚŽǁŶ� ƚŽ�ϭ͘ϯϵйͿ͘��
DŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ĚƌŽƉƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ƉƌŝĐĞƐ͍��dŚĞǇ�ŐŽ�ƵƉ͘��dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͘ 

KǀĞƌĂůů͕� ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘��/ŶŇĂƟŽŶ�;ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐͿ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ŝĚĞĂů͕�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĞǁ�
ŐŽŽĚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇĂƟŽŶĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ŽŶ͘��KŶŐŽŝŶŐ�Žƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐƚĞĞƉ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ďŽŶĚ�ǇŝĞůĚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐͿ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;-ϰйͿ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϬ͘��tŚǇ͍���ĞĐĂƵƐĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ͘��KŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŵŽĂƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂĐƚƵͲ
ĂůůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞƐƚ�;ϭ—ϯйͬǇƌͿ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

^Ž͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͛�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉĂŶŝĐ�Žƌ�ƚǁŽ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�/�ŚĞĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ğǆ-&ĞĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ƌ��ĞŶ��ĞƌŶĂŶŬĞ�ŝŶ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�;ŚĞ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĮƌŵƐ�/�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐͿ͕�ƚŚŝƐ�ƚŽŽ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ůĞǀĞůƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�/͛ůů�ƐƵĐŬ�ŝƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůƵŵďĞƌ�/�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚĞĐŬ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ŇǇŝŶŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ�;ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŇǇŝŶŐ͙�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͙�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƌĞŶƚĂůƐͿ͘� 

^«Êç½��zÊç�/Äò�Ýã�/Ä�'Ê½�͍ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�Žƌ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĚƌŽƉƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ͕�ŐŽůĚ�ŐŽĞƐ�ƵƉ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽůĚ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��tŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƐůŝĚŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ŐŽůĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ͘��tŚĞŶ�Ăůů�ĞůƐĞ�ǌŝŐƐ͕�'ŽůĚ�ǌĂŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘����ƐƚƵĚǇ�ĚŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϭϴϬϮ�ƚŽ�ϮϬϭϮ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽůĚ�ŚĂĚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�Ă�͞ƌĞĂů�ƌĞƚƵƌŶ͟�;ĂŌĞƌ�ŝŶŇĂƟŽŶͿ�ŽĨ�Ϭ͘ϳй�ͬ�ǇĞĂƌ͘��h^�ƐƚŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϲ͘ϲй�ͬ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�;ŝĨ�
ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϯй�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϵ͘ϲй�ͬ�ǇĞĂƌͿ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ŐŽůĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� � /�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ďŽƵƚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘��,ŽůĚŝŶŐ�ŐŽůĚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƚĞƌŵ�ƌŝƐŬ͕�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ͘���ůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƐƉŝŬĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͖�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ϭϵϴϬ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ�ĚƌŝŌ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ϮϬϬϬ͘��'ŽůĚ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͍��/͛ůů�ƉĂƐƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

W^͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĚŝĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŽůĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŝƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵƵƚƵĂů�ĐůŝĞŶƚƐ͘��� 
�ÙùÖãÊ�ϭϬϭ—/��Ê½Ê¦ù�sÝ�WÙ��ã®��½®ãù 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĂŐĞ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͘��dŚĞ�ƌĂŐĞ�/͛ŵ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌĞ�ĐƌǇƉƚŽ�;ĚŝŐŝƚĂůͿ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶĐŝĞƐ͘���ŝƚĐŽŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ��ƚŚĞƌĞƵŵ�ŝƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�Ϯ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘����ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ��ĂŶĂĚĂ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉŽŽůĞĚ�ĐƌǇƉƚŽ�ĐƵƌƌĞŶͲ
ĐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ͘��&ƌĂŶŬůǇ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĐƌǇƉƚŽ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�ďĞƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ǁŝŶͿ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ͘� 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĐƌǇƉƚŽ�ŝƐ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͘��/Ŷ�
ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ƵƚŽƉŝĂŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ�ƉĂǇƐ�ƚĂǆĞƐ͘��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŵŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ĐƌǇƉƚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�;�ŚŝŶĂ͕�^ŝŶͲ
ŐĂƉŽƌĞ͕��ƋƵĂĚŽƌ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͞ďůŽĐŬ�ĐŚĂŝŶ͟�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ͘��;,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ďůŽĐŬ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͘Ϳ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŽ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚƐ�ĂůůƵƌĞ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĚĞǀĂůƵĞĚ�
ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ŝŶĮŶŝƚƵŵ͘���Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝƚŚ��ŝƚĐŽŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ďĞ�Ϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŽ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŽ͘��/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘ 

��ďŝŐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Žƌ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴͬϬϵ͕�Ă�ĚĞďƚ�ĐƌŝƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŶŬůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ϯϬ͛Ɛ�ůŝŬĞ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ǁŽƌƐĞ͘ 
dçÙÄ�ΨϵϬ͘Ϯϱ�ͬ�DÊÄã«�/ÄãÊ�Ψϭ͕ϳϲϴ�ͬ�DÊÄã«� 
tŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϴϬ͛Ɛ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�͞'Ğƚ�ZŝĐŚ�^ůŽǁ͘͟��/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ŝŶŐ͘��tŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ƐůŽǁ͍��&ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͘��/ŶƚƵŝƟǀĞůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ƋƵŝĐŬ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘��dŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Ğƚ�ZŝĐŚ�^ůŽǁ�ĂĚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ĐůĞǀĞƌ͘��/ƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�t/>>�ŐĞƚ�ƌŝĐŚ͘���/ƚ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ďĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�� 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚ�;ĚĂŝůǇ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ďĞŶĞĮƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ůƵŶĐŚ͘��/ƚ�
ŵĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ds͕�ŵƵƐŝĐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��^ŝŵƉůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�;Žƌ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌͿ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽŶĞ͘��tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ŽŶĞ�ďǇ�
ŽŶĞ͍��dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂǇƐ�Ψϯ�ͬ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĞƋƵĂůƐ͕�Ψϵϭ͘Ϯϱ�ͬ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ψϭ͕Ϭϵϱ�ͬ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��,Žǁ�ůĂƌŐĞ͍��/Ŷ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϳй�ͬ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ΨϯϮϴ͕ϬϬϬ͘��dŚĂƚ�
ΨϯϮϴ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϳϲϴ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘��tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�Žī�ŽĨ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ΨϵϬ͘Ϯϱ�ͬ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ψϭ͕ϳϲϴ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘��'ĞƫŶŐ�ƌŝĐŚ�ƐůŽǁ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝƚ͍ 

'�ã���ϮÄ��KÖ®Ä®ÊÄ�KÄ�zÊçÙ�'ÙÊçÖ�ZZ^W� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�;ŶŽƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ZZ^W�ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�'ƌŽƵƉ�ZZ^W�Žƌ�͞ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ͟�ƉůĂŶ͘��DŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŐĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂƵƚŽ-ƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘��^ƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ��ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ�'ƌŽƵƉ�ZZ^W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ͘� �KƚŚĞƌƐ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ZZ^W�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ���ŽŝŶŐ�ƐŽ�
ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ŐĞƫŶŐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

�ÊÃÖÊçÄ��DÊÄ�ù�d�ø�&Ù���t®ã«�W�Z 
DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵǇ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŚĞĂƉ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚ͘��dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ͘��zŽƵ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƐŚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǆ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ĂŶĚ�d&^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Žƌ�͞W�Z͟�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ͘ 

��W�Z�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ͘��^ŽŵĞ�W�Z�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ�ϵ—ϭϬй�ͬ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�W�Z�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽůĚͲ
ĞƌƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�d&^�͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘��/Ŷ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�
ZZ^WƐ͕�ZZ/&Ɛ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ĐŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƚŽ�ƉĂǇ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽīͲ
ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ďƵǇŝŶŐ�Ă�W�Z�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚĂǆ�ďŝůů�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

�ÊÄ͛ã�'�ã�>®¥��/ÄÝçÙ�Ä���KÄ�zÊçÙ�DÊÙã¦�¦��;�ÊÄ͛ã�d®�»�͞z�Ý͟Ϳ 
tŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐŽŵĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͘��tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐŽ�
ƵƉ͘�>ĂƌŐĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƟĐŬŝŶŐ�Ă�͞ǇĞƐ͟�ďŽǆ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;Žƌ�ƌĞŶĞǁĂůͿ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��dŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ďŝŐ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�;ǇĞƐ͕�ǁŝůůͿ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƟĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘���Ɛ�
ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘��zŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͘ 

'ĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͗��>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��dŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ǀŝƐ�Ă�ǀŝƐ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘��
�ůƐŽ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ĚƌŽƉƐ͘��dŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ƉĂǇĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉĂǇŽƵƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘���ůƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĐĂƌ�ůŽĂŶ�
ĞƚĐ͍��dŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�Žī�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 

�Ğďƚ� ŝƐŶ͛ƚ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ͗� �>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ� ŝƚ͕� ůŝĨĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘� �zŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ� ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ��ƌĞůǇ�ŽŶ͕�ĚŝĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚƌŽƉ�ŵƵĐŚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��'ĞƫŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Žƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞƐƐͿ͘ 

�ĐƟŽŶ�WŽŝŶƚƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Žƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƟĐŬ�ƚŚĞ�͞ǇĞƐ͟�ďŽǆ͘��'Ğƚ�Ă�͞ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͟�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘� ��ůƐŽ͕� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ůĂƚĞůǇ͕�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ͘��dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

d��«�'�ÃÝ—Z®�»����ãÊ 
DǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŬ��ĞĂƚŽ�;�ĞĞ-�,-ƚŽĞͿ͘��tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ZŝĐŬ�ŐƵǇ͍����ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�ǁŚŽ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘��,Ğ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĞ�
ĚŽĞƐ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ͞tŚĂƚ�DĂŬĞƐ� dŚŝƐ� ^ŽŶŐ� 'ƌĞĂƚ͘͟� � ,Ğ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϬϬ� ŶŽǁ͘� � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� Ă� ŚĂŶĚĨƵů� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ĚŽǁŶ� ďǇ�
zŽƵdƵďĞ͘��/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ďǇ�zŽƵdƵďĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŚŝƐ�ďƌĞĂŬͲ
ĚŽǁŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽŶŐ�ŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŽǀͲ



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

ĞƌŝĞƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲϬ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�;ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŚŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂŝĐ�ŵĂŝŶͲ
ƐƚƌĞĂŵ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇͿ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐŽŶŐ�ƐŽ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůůǇ�ĂŐĂŝŶ͘���ůƚŚŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĐĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͕�Ă�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�ΕϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ�ŝƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�͞ƌŽĂƌŝŶŐ�ϮϬ͛Ɛ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��/W���ĂŝůǇ�hƉĚĂƚĞ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�η�ŽŶ͛ƚDK 

·�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞǀĞƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶͲ
ŇĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶ�ŝWĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŝŬĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬ�ďŝůůŝŽŶ�
ĚŽůůĂƌƐ͍Ϳ͘��&ŽƌƐƚƌŽŶŐ͘ĐŽŵ��ĞĐ͘�ϮϬϮϬ�η�ŽŶ͛ƚ�ƵǇ�^ƚŽƌǇ 

·�ZŝƐŬ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ͕�ĂƌĞ�ǁŝůůĨƵůͲ
ůǇ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘����ůŝƩůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�&ƵŶĚ͕��ĞĐ͘�ϮϬϮϬ�η,ĞĂĚKǀĞƌ,ĞĂƌƚ 

·�DĂĐǇ͛Ɛ� ŐĂŝŶĞĚ� ϳ� ŵŝůůŝŽŶ� ŶĞǁ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϯ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͘� � �ĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐǁŝŵƐƵŝƚƐ� ŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂŶĚ� ůƵŐŐĂŐĞ� ƐĂůĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƐƚƌŽŶŐ͘� � �ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶƐŝĚĞƌ͕�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϭ��
ηtĞ�ĂŶ͛ƚtĂŝƚ 

·�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƌĞŶƚĂů� ĐĂƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ƐĞůů� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶ� ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŇĞĞƚƐ�
ǁŚĞŶ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ůĞŌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐĂƌƐ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�;ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇͿ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶǀĞŶͲ

ƚŽƌǇ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�ĨĂĐŝŶŐ�ĐĂƌ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ͬ�ĚĂǇ͘�dƌĂǀĞůĂŶĚ>ĞŝƐƵƌĞ͘ĐŽŵ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ηWƌŝĐĞWƌĞƐƐƵƌĞ 

·��ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ĨĂƌŵƐ͕� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ũŽďƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ͞tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϴϬ�
ŶĂŵĞƐ͙͘�Ϯϱ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϵ�ŚŽƵƌƐ�;ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ���Z�Ϳ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ůĂƚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘͟��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽƵŶĐŝů�;��,Z�Ϳ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�ηWĂŝĚEŽƚdŽtŽƌŬ 

·��ĂŶĂĚĂ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞĮĐŝƚ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬй�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ͘���W��͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ηtŚŽtŝůůWĂǇ͍�η�ůůdŚŽƐĞtĂƐƚĞĚzĞĂƌƐ�;Zh^,�ƐŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐͿ 

·�tŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ϭ-Ϯй͘���ŝǀŝĚĞŶĚ�ƌĂƚĞƐ�
ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚƐ͘�ηZKZ�η&ŽůůŽǁdŚĞDŽŶĞǇ 

·�/Ŷ�ŵĂũŽƌ�h^�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĞƉ͘���ŽƐƚŽŶ�-ϴ͘ϵй͕�EĞǁ�zŽƌŬ�-
ϭϱ͘ϱй͕� ĂŶĚ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� -Ϯϭ͘ϱй͘� � �ŝǆŽŶ� DŝƚĐŚĞůů� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ŽƵŶƐĞů͕� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϭ�
η&ĂůůŝŶŐWƌŝĐĞƐ�ηZĞŶƚ'ĞƚƐ�ŚĞĂƉĞƌ 

· ZĞŶƚĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ŚĂǀĞ�Śŝƚ�ϰ�ůŽǁƐ͘�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͛Ɛ�ϭ�
ďĞĚƌŽŽŵ� ƌĞŶƚ� ǁĂƐ� Ăƚ� Ψϭ͕ϵϬϬ͕� ĚŽǁŶ� ϭϯ͘ϲй� ǇĞĂƌ� ŽǀĞƌ� ǇĞĂƌ͕� Ă� ůŽǁ� ŝƚ� ŚĂƐŶ͛ƚ� ďĞĞŶ� Ăƚ� ƐŝŶĐĞ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝůĞ�dŽƌŽŶƚŽ͛Ɛ�ϭ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƌĞŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ψϭ͕ϳϱϬ͕�ĨĂůůŝŶŐ�Ϯϭ͘ϱй͕�Ă� ůŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘�EĂƟŽŶĂů�WŽƐƚ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ηdŚŝŶŐƐ�ǀĞŶKƵƚ 

·����ǁĂƐ�ƚŽƉ��ĂŶĂĚŝĂŶ�h-,ĂƵů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘� ��ůďĞƌƚĂ�ǁĂƐ�ηϯ͘� �EŽƌƚŚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ηϮ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƚǇ͕�ďĞŚŝŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂǇ͕�KŶƚĂƌŝŽ͘�tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ηEŽ<ĞůŽǁŶĂ 

·�dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ĚƌŽƉ� ŝŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘���ŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĨĞĂƌ�ĂŶ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĞͲ
ůĂǇƐ͘���ĂŶĂĚŝĂŶ�WƌĞƐƐ͕�&Ğď͘�ϮϬϮϭ�η�ŽǀŝĚ&ŽĐƵƐZĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ 

·�ϱϭй�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ƌĞƟƌĞ�ŽŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϱŬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�KŶůǇ�ϯй�ƌĞƟƌĞ�ŽŶ�ΨϲϬŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�η�Ğ/ŶdŚĞϯй 

·�tĂƌƌĞŶ��ƵīĞƩ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�DƵŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĚƵŽ͘�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϯƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ZŝĐŬ�'ƵĞƌŝŶ͘�dŚĞ�
ϯ�ŵĂĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ZŝĐŬ�'͍��,Ğ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨĂƐƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶ�;ďŽƌƌŽǁŝŶŐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϳϬΖƐ�ďĞĂƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ŚŝƐ�ůŽĂŶƐ�Ăƚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘���ƵīĞƩ�ƐĂŝĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Η�ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁĞĂůƚŚǇ͖�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ͘�ZŝĐŬ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ĂƐ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ͘Η��
η^ůŽǁΘ^ƚĞĂĚǇtŝŶƐ�η'ĞƚZŝĐŚ^ůŽǁ 

·�^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ͘͘͘�ŝĨ��ŽŐĞĐŽŝŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨŽŽů�ƚŚĞŽƌǇ͘��ŽŐĞĐŽŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉŝůĞ�ŝŶ͕�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞůů�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉƌŽĮƚ͘�tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͗�Ă�WŽŶǌŝ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ŝƚ� ŝŵƉůŽĚĞƐ͘�&ŽƌͲ
ƐƚƌŽŶŐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�η'ĞƚZŝĐŚ^ůŽǁ 
PS.  I’d love to make your financial life simpler and help put you on a course of, “I’m not concerned about money at all”.  

Let me know your situation and you’ll be well on your way to getting there:  carey@careyvandenberg.com 


