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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

^ã�ÙãÝ͕�^ãÊÖÝ͕�^Ö®»�Ý�Ι�^ã�½½Ý ϭ 

ϭϬ�Z��ÝÊÄÝ�zÊç�^«Êç½�����&ç½½ù�/Äò�Ýã����� Ϯ 

s�Ù®��½��KÙ�&®ø���Z�ã��DÊÙã¦�¦�͍ Ϯ 

�ÊÄ͛ã�W�ù��ÊóÄ����ã�;�Ê�d«�Ý��/ÄÝã���Ϳ ϯ 

ϱ�WÙ��ã®��Ý�&ÊÙ�&®Ä�Ä�®�½�^ç���ÝÝ ϯ 

dÙ�ÄÝ¥�ÙÙ®Ä¦�Kçã�zÊçÙ�͞W�ÄÝ®ÊÄ͟�&çÄ� ϯ 

d��«�'�ÃÝ—��ÊÊ�½�� ϰ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

^ã�ÙãÝ͕�^ãÊÖÝ͕�^Ö®»�Ý�Ι�^ã�½½Ý� 
:ƵƐƚ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͕�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĨŽƌ� ůƵŵďĞƌ͘� � 'ƵĞƐƐ� ǁŚĂƚ͍� � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ��
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘���ǆƉĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ͘��
^ƚŽƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĨƌŽŵ�
ƌĞĂĐƟŶŐ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ƚŽ� ĂŶǇ� ĞǀĞŶƚ� Žƌ�
ŶĞǁƐ͘� ͞dŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ͟�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŽͲ
ŝŶŐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ƚŚĞ� ŽƉͲ
ƉŽƐŝƚĞ͘� � /ƚ� ŚĂƚĞƐ� ƵŶͲ
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ͞ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ͟� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶŽǁ͘� � dŚĞƐĞ� ŵĂǇ� ŐĞƚ� ǁŽƌƐĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�;Žƌ�ǁŝůů�ďĞͿ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

�ŚĞƌǇů� ĂŶĚ� /� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ŚŝŐŚ� ƌŽŽĨ͕� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ǀĂŶ� ;ŵĂŶǇ� ŐĞŶĞƌŝĐĂůůǇ� ĐĂůů�
ƚŚĞƐĞ�͞^ƉƌŝŶƚĞƌ͟�ǀĂŶƐͿ͘��tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�Ă�
ĐĂŵƉĞƌ͘��/Ŷ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�ĚĞĂůĞƌ�;^ƉƌŝŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�DĞƌĐĞĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͿ�ƚŽůĚ�ŵĞ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌƐ͘� � /ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ͛ƚ� ŐĞƚ� ĞŶŽƵŐŚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŚŝƉƐ͘��EŽ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵƉ͘�/�
ŐƵĞƐƐ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞŶ͘��>ƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŶŽǁ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�W�͛Ɛ͘��DŝͲ
ĐƌŽƐŽŌ� ƚĞůůƐ� ŵĞ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁĞ� ǁĂŶƚ͕� ŝŶ�
ƐƚŽĐŬ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ƉĂƌƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��/�ĚŝĚ�ďƵǇ�Ă�ƵƐĞĚ͕�ůŽǁĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƟĞ�ƵƐ�ŽǀĞƌ͘� 

zŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ďŽƩůĞŶĞĐŬ͘�dŚŝƐ�
ŝƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͗��dĂŬĞͲ
ŽƵƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚǇ�ĐŽƌĞƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ͍ 

KǀĞƌĂůů� ƚŚŽƵŐŚ͕� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� Ă� ůŽŶŐ� ďƵƚ� ďƵŵƉǇ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��
/ŶŇĂƟŽŶ�;ĂƐ� /�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ůĂƐƚ�ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞͿ�ǁŝůů� ƐĞĞŵ� ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� Ăƚ� ƟŵĞƐ͘� � dŚŝƐ� ƚŽŽ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂůŝǌĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƐůŽǁůǇ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϮϬϰ����:ƵůǇ�ͬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

͞dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌŝƉĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƐĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘͟��ƌƵŵŵŽŶĚ��ƌŽĚĞƵƌ͕�'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕�
�/�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

tŝƚŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚƌĞŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ�ůŽǁ�;ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ϬйͿ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ͘� �dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ� ƐƚƌŽŶŐ�ŚĞĂĚǁŝŶĚƐ� ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉĂŝĚ� ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ� ;Žƌ�
ϭϬϬйͿ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŵŽŶĞǇ͘� �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞ� ŝŶ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĞƚĐ͕͘�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ΕϯϬй�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�
;ŚŽŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ďǇ�ΕϯϬй�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚͿ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĚĞďƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ  ͍

dŚĞ�͞ďĂůĂŶĐĞĚ͟�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ŽůĚ�;ϲϬй�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ϰϬй�ďŽŶĚƐͿ�ǁŝůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ZŝƐŝŶŐ�ďŽŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŵƵůƟ-ĚĞĐĂĚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͘��tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞͲ
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚƌĞŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ͕�ϰϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϲϬй�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�� 

�ŽŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŽŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�;ďŽƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞͿ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝͲ
ƚǇ͘��dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�WŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂǇďĞ͍���Ăůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͘� 

ϭϬ�Z��ÝÊÄÝ�zÊç�^«Êç½�����&ç½½ù�/Äò�Ýã���;EÊóͿ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�Ă�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘��,Žǁ�ǇŽƵ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ͕�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŝĚůĞ�ĐĂƐŚ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ͗ 

ϭͿ /ƚ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ—�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞƐ�ůĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŽŶĞ�ĐĂŵĞ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƚŽ�Ă�ŚĂůƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘ 

ϮͿ dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů—�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�� 

ϯͿ WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ—�ŽŵƉĂŶǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘���Ɛ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŐƌŽǁƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ͖�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ϯϯ�ƟŵĞƐ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�Ϯϭ�;ƚŚĞ�ϱ�Ǉƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ϭϴͿ͘��WƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨĂůů�;,Žǁ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͍��/�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��:ƵƐƚ�ĂƐŬ͘Ϳ 

ϰͿ sĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ—ůŽǁ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂůŽŶŐ͘��/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�
ďŽƌƌŽǁ͘��dŚĂƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

ϱͿ &ƵƚƵƌĞ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ—dŚĞ�h^�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƵŶƟů�ϮϬϮϯ͘��,ŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ�ƐŽŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�h^�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂďŽǀĞ�ϭϬй͘ 

ϲͿ >ŽƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�—�ZŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ZĂƚĞƐ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ͘ 

ϳͿ DŽĚĞƐƚ�/ŶŇĂƟŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ϯй͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘��&ŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ϯ͘ϱй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�;ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŐůŽďĂůůǇͿ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ͘ 

ϴͿ >ŽƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ—ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ͍��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��&Ƶůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�;ƌĞĂĚ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ŚŚŵŵŵ͙͟�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƉŐ�ϰͿ͘ 

ϵͿ >ŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ—DŽŶĞǇ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĐŚĞƋƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ΨϮϬ�dƌŝůůŝŽŶ͘���Ɛ��ŽǀŝĚ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ƐůŽǁůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

ϭϬͿ WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƟĞƐ—�DĂƌŬĞƚ�ĐǇĐůĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϴͬϬϵ�;ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐͿ�ĂďŽƵƚ�Ψϰ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�
ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ůŝŬĞ�͞ƐĂĨĞ͟�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŽŶůǇ�ΨϱϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵŝƟĞƐ͘���EŽ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�ŚĞƌĞ͖�ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

͞DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƐƐĞĚ�h^Ψϭ͘ϵ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ƐƟŵƵůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů�ĨƵĞů�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮ͘��
KŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�

ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐǇĐůĞ͘͟��ƌƵŵŵŽŶĚ��ƌŽĚĞƵƌ—'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕��/�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

s�Ù®��½��ÊÙ�&®ø���Z�ã��DÊÙã¦�¦�͍ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ͕�ĚŽ�/�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵůƚƌĂ�ůŽǁ�ϭ͘ϰϱй�ͬ�ǇĞĂƌ�KZ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ϯ͘Ϭϵй�ĨŽƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ͍��&Žƌ�Ă�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϭ͕ϵϴϲ͘ϵϰ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΨϮ͕ϭϯϵ͘Ϭϰ�ŽŶ�Ă�ĮǆĞĚ�
ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͍��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ͗ 

/Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͍��/Ĩ�͚EŽ͕͛�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘��tŝůů�ĂŶ�ŝŶͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�Žƌ�ƉƵƚ�Ă�ƌĞĂů�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͍��/Ĩ�͚WƌŽďĂďůǇ͕͛�ĐŚŽŽƐĞ�ĮǆĞĚ͘��/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�
ϭƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͍��'Ž�ǁŝƚŚ�ĮǆĞĚ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͍��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂďƐŽƌď�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŐŽ�ƵƉ�ƐŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ͘��/Ɛ�ŝƚ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍��/͛Ě�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ŝƚ�ƚŽŽ͘��DŽƐƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘��,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͗�'Ž�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ďƵƚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨĂƐƚͲ
Ğƌ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƵīĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĮŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽǁĞƌ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĮǆĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ͘��ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůŽǁ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘���ŐĂŝŶ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϭ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƵƉ͘��>ŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ZZ^W�ĂŶĚ�d&^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŝŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�d&^�͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚƵĞ͘ 

�ÊÄ͛ã�W�ù�K¥¥����ã�;�Ê�ϭ-ϯ�K¥�d«�Ý��/ÄÝã���Ϳ� 
/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�͞WĂǇ�Žī�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��dŽĚĂǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƐŽ�
ůŽǁ͕�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ͘��zĞƐ͕�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ϭ͘ϰϱй�ƐŽ�ǁŚǇ�ďĞ�ĂĚĂŵĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĞĞƌͲ
ŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŝƚ͍��WĂǇŝŶŐ�Žī�ϭ͘ϰϱй�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ϭ—ϰ�ƟŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƐĞŶƐĞ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŐŽŽĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W—ZZ^W�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐŝŶŐůĞ�;ϴйͿ�ƚŽ�
ůŽǁ�ĚŽƵďůĞ�ĚŝŐŝƚ�;ϭϮйͿ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂǇĚŽǁŶ�ĚĞďƚ�ĐŽƐƟŶŐ�ǇŽƵ�Ϯй�ͬ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͍��zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�W>h^�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ϮϮ—ϱϯй�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞͿ͘��>ŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚĞďƚ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ϮйͬǇĞĂƌ�Žƌ�ΨϭϮ͕ϮϬϬ—Ψϭϱ͕ϯϬϬ�;ZZ^W�Θ�ƌĞĨƵŶĚͿ�ŐŝǀŝŶŐ�ϴ—ϭϮйͬǇĞĂƌ͍ 

�ĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�d&^�—^ĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZZ^W͘��K<͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘� �zŽƵ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶĞǇ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�d&^��ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉĂǇĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŐŽ�ƵƉ͘��zŽƵ͛ůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ��ĞĨĞƌƌĂů—/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϱϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ����ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�d&^�͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ŽŶ���͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ��ĞĨĞƌŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐůǇ�Ϭ͘ϰϱй͘��/�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĂƉ�ŵŽŶĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă����ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŝŌ͘���ŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�d&^��ĂŶĚ�ƉĂǇ�Žī�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ��ĞĨĞƌƌĂů͘� � /�ŚĂǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƌŝĐŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ŽŵĞ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ� ƐƚĞĞƌ� ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ� ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�d&^�͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞ� ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�ĚĞĨĞƌƌĂůƐ� ŝƐ�ŵƵĐŚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�d&^�͘ 
ϱ�WÙ��ã®��Ý�&ÊÙ�&®Ä�Ä�®�½�^ç���ÝÝ� 
,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ͬ��ĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ĐůĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗��ĐĞƌƚĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ϱ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ůŝŬĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇͿ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͗� 

ϭͿ ^ĂǀĞ�DŽŶƚŚůǇ—�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĂŐĞ�ϭϲ͕�ϭϴ͕�ϮϮ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵ�;ϲϬ͕�ϲϱ͕�ϳϬ�Žƌ͍Ϳ͘��>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞŌ͘��^ŚŽŽƚ�ĨŽƌ�ϭϬй�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

ϮͿ �ƵǇ���,ŽŵĞ—�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͘��/ƚ� ŝƐŶ͛ƚ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƵǇ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŶĚŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƐĐĂƌĞ�ŵĞͿ͘��DŽƌĞ�ƐŽ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

ϯͿ �ƵǇ�hƐĞĚ—ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�ĐĂƌƐ͕�ŵƵƐŝĐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŚŽƵƐĞƐ͘� ��ĞĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůŽŽƐĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘��/͛ǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ƉĂŝĚ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�Žī�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƵƐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƌĞĂ�;ƐŵĂůůĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵŽƌĞ�ůĂŶĚͿ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�;ůĂƌŐĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ůĞƐƐ�ůĂŶĚͿ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��'Ž�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͘ 

ϰͿ �ŽŶ͛ƚ�'Ğƚ�&KDK—tŚĂƚ�/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�EKt�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ͘���ŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝůǀĞƌ�ďƵůůĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƚĂƉƵůƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĞĂůƚŚ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ǇŽƵ͛ůů�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƵǇ�ŶŽǁ͍��ϵϵ�
ƟŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ƐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƐĞƩůĞ�;Žƌ�ďĞƩĞƌ�ǇĞƚ͕�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐͿ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐĞƚ͘�� 

ϱͿ ^ƚĂǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ—�/Ŷ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ďƌĞĂŬƵƉƐ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ŵĞƐƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂǇĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ�ƐŽŶŐ�ŐŽĞƐ͕�͞>ŽǀĞ�dŚĞ�
KŶĞ�zŽƵ͛ƌĞ�tŝƚŚ͘͟� 

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�KƵƚ�zŽƵƌ�͞WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͟�tŚĞŶ�>ĞĂǀŝŶŐ�zŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞƌ 
tŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐ�Ă�ΗĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶΗ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�Žƌ����ƉůĂŶ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�͞WĞŶƐŝŽŶΗ�ƉůĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�
ZZ^WΖƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶΖƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� Η�ĞĮŶĞĚ� �ĞŶĞĮƚΗ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ƉůĂŶƐ� ĚŽ͘� �DŽƐƚ�
͞ƉĞŶƐŝŽŶ͟�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�͞ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͟�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘ 



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ͕�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă����ƉůĂŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ũŽďƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶǇ�ƉĂƐƚ����͞ƉĞŶƐŝŽŶ͟�ƉůĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ŝŶƚŽ�Ă�Η>ŽĐŬĞĚ�/ŶΗ�ZZ^W͘��dŚĞƐĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽͲ
ŶǇŵ�>Z^W͕�>/Z��;>ŽĐŬĞĚ�/Ŷ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚͿ�Žƌ�>/&�;>ŝĨĞ�/ŶĐŽŵĞ�&ƵŶĚͿ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘��dŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͖�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�&ĞĚĞƌĂůͿ͘�� 

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ����ƉůĂŶ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�>Z^W͕�>/Z��Žƌ�>/&͕�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ƐĞĞ�Įƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ůŝŬĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>Z^W͕�>/Z��Žƌ�>/&͕�
ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů͕�/ΖĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
d��«�'�ÃÝ—�ÊÊ�½� 
dŚĞ��ŽŽĚůĞ�ĂƉƉ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ă�
ďĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ůĞŝƐƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ƵŐŐĞƐƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŚĂƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�͞ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕͟�ĨŽƌ�ƌĞĂů͕�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͙�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƐŬƐ͘ 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�/ŶĚĞǆ� ŝƐ�ϭϮ͘Ϯй͘��dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�͞ĂǀĞƌĂŐĞ͟�ƌĞƚƵƌŶ�
;ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ—ϭϱйͿ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘��ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй͘��DĂŶƵůŝĨĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�η/ůůdĂŬĞ/ƚ� 

·�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳй�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϵй͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�h͘^͘�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŽ�ƚĂƉ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ƌƵŵŵŽŶĚ��ƌŽĚĞƵƌ͕�'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕��/�'ůŽďͲ
Ăů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ηZŽĂĚdŽZĞĐŽǀĞƌǇ 

·�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚ�;h^Ϳ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝŶŝ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƐĐĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ͘� �ƌƵŵŵŽŶĚ��ƌŽĚĞƵƌ͕�'ůŽďĂů� ^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͕� �/�'ůŽďĂů� �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ�
η�ŽŶƚ�Ğ^ĐĂƌĞĚ 

·��ƌĞ�ďŽŶĚƐ�ŽǀĞƌǀĂůƵĞĚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ďŝƚĐŽŝŶ�ǁŽƌƚŚ͍�,Žǁ�ŚŝŐŚ�ĐĂŶ�dĞƐůĂ�ŐŽ͍ zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ͖�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƐƚŽƌǇͲ
ƚĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�/͛ůů�ďĞ�ŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘��DŽƌŐĂŶ�,ŽƵƐĞů͕�DĂǇ�ϮϬϮϭ�η^ƚŽƌǇ/ŶǀĞƐƟŶŐ 

·�͞'ƌĞĞŶǁĂƐŚŝŶŐ͟�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;�^'Ϳ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�͞ĞƚŚŝĐĂůůǇ͟�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŽƐĞͲ
ůǇ͘��ηtŚĂƚzŽƵtĂŶƚdŽ,ĞĂƌ�η^ĂůĞƐWŝƚĐŚ 

·�/Ŷ�ϮϬϬϭ͕�Ă�h^�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘��Ǉ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĂƚ�ĮŐƵƌĞ�ŚĂĚ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚƌĂƐͲ
ƟĐĂůůǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌ� ϱ� ƟŵĞƐ͕� ĂƐ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ǁĂŐĞƐ� ŐƌĞǁ� Ă� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ� ϴϰϱй� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� � &ŽƌƐƚƌŽŶŐ͕� DĂǇ� ϮϬϮϭ�
ηdŚĞEĞǁDŝĚĚůĞ�ůĂƐƐ�η�ƵďďůĞKĨ�ŽŶƐƵŵĞƌƐ 

·�hƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŽĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĚĂƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϱϯ͘���ŽƌĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂŶ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϮ͘��&ŽƌƐƚƌŽŶŐ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�η�ŽǀŝĚWŝŐ/ŶWǇƚŚŽŶ 

·�/�ŽƌĚĞƌĞĚ�dŝŵďĞƌƚĞĐŚ�͞�ǌĞŬ͟�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵǇ�ŽůĚ�ĚĞĐŬ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ďǇ�ϭϰ͘ϰй�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘�η�ŽǀŝĚ/ŶŇĂƟŽŶ�η�ŽŶ͛ƚ�ǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ 

·�/Ŷ��ĂŶĂĚĂ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚŽǁ�ŝƐ�ϱϲ͘��/ǀĂƌŝ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ηdŚĂƚzŽƵŶŐ͍ 

·�ϰϲй�ŽĨ�h^�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐƌŽǁĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ǀĞŶƵĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƉŽůů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ϯϰй͘��&ŽƌƚƵŶĞ͕�DĂǇ�ϮϬϮϭ�η>ĞƐƐ&ĞĂƌ 

·�dŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�Ϯ��ŽǀŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ǁĂƐ����;WĮǌĞƌ�ϮŶĚͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�/�ŚĞĂƌĚ�ƐĂŝĚ�͞'Ğƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟� �^Ž�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�/� ;ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ��ĂŶĂĚŝĂŶƐͿ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ� �ǁŽŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ� ŝŶ͍�tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͍��η�ůĂƐƐ�ĐƟŽŶ�ƌĞǁŝŶŐ͍ 

·�tŚŽ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�͞ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͍͟��'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͍��tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ͍��tŚĂƚ�ŝĨ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͍� �tŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�͞ƌŝŐŚƚ͍͟� ��ŽĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ǁƌŽŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͍��Kƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍�ηDŽƌĂůZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ηtŚŽ^ĂǇƐ͍ 


