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��Ö®ã�½®ÝÃ�d�Ã�Ý�/Ä¥½�ã®ÊÄ ϭ 

&®Ä�Ä�®�½�/Ä��Ö�Ä��Ä���'ç�Ù�Äã��� Ϯ 

t«ù�^�½½®Ä¦��Ä�/Äò�ÝãÃ�Äã�/Ý���� Ϯ 

^�ò®Ä¦�&ÊÙ����®Ý��½���W�ÙÝÊÄ Ϯ 

/WW�òÝ�ZZ^W�&ÊÙ�^�½¥-�ÃÖ½Êù�� ϯ 

,Êó�dÊ�&Ù��þ��d«��d�ø�KÄ�zÊçÙ��Ýã�ã� ϯ 

d��«�'�ÃÝ—�:Ê«Ä�^ãÊÝÝ�½� ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

Z��ç���WÙÊ��ã��&��Ý�t®ã«���Ä�¥®�®�Ùù ϯ 

��Ö®ã�½®ÝÃ�d�Ã�Ý�/Ä¥½�ã®ÊÄ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ͞^Ƶŵŵŝƚ͟� ƚŚĂƚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� � /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂƵƚŚŽƌ� DĂůĐŽůŵ� 'ůĂĚǁĞůů� ĂŶĚ� �ƌ͘� �ĞŶ�
�ĞƌŶĂŶŬĞ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚĞƌ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘� � /� ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ŝƐƐƵĞ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� /� ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ŝƚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ͘� /ŶŇĂƟŽŶ�
ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�
ĞǀĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘�
dŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƉŝĐƚƵƌĞ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŐĞƫŶŐ� ĐĂƵŐŚƚ� ƵƉ� ŝŶ� Ă� ƚƵŶŶĞů� ǀŝƐŝŽŶ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘� 

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

dŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�
ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘��/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŇĂƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐŽƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�;ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�h^�ŝŶŇĂƟŽŶͿ͘����ƉĞƌͲ
ĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĞǆͲ
ĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘��tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐƵƉƉůǇ�н�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�с�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^Ƶŵŵŝƚ͟�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ĐƵƌĞ� ĨŽƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͖� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ� ŬĞĞƉƐ� ƉƌŝĐĞƐ� ŝŶ� ĐŚĞĐŬ͘� � /ƚ� ĚŽĞƐ� ƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƚ-ĚƌŝǀĞŶ� ĨŽƌĐĞƐ͘� �tŚĞŶ�Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƐĞůů� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ůŝŬĞ�ĐƌĂǌǇ�ƚŽ�
Įůů�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘���Ɛ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵĞƐ�
ŽŶ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ƉƌŝĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͘�� 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ǁŝůĚĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŝƐ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ͍��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ũŽďƐ͘��tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍��
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă��ŽǀŝĚ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ͘��WĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĨĂĐƚŽƌ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�Įƚ�ďĞƩĞƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͗�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ďĞƩĞƌ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůů� ƐĞƚ͕�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ĐŽŵŵƵƚĞ�ƟŵĞ͕� ĞƚĐ͘� � &ƵƌƚŚĞƌͲ
ŵŽƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ŵƵĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ĚĞŵĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ;Ğ͘Ő͘� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĚƌŝǀĞƌƐͿ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�;ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϮϬϲ����EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌĞǇǀĂŶĚĞŶďĞƌŐ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

ƉůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�;ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ũŽď�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ͘���ůů�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϴ͘ϭй͖�ŶŽƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ͘��dŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ŝŵŵŝͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƐĞůĨ-ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ͘ 
�ĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ďƵŝůƚ� ŝŶ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ͕� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��
/ŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�ĚĞŇĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝƐ�ďǇ�ŽǁŶŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƐƐĞƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝƐ͕� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�^ŝƫŶŐ�ŽŶ�ĐĂƐŚ�;ůĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ďĂŶŬͿ�ŝƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��� 

d«��'ç�Ù�Äã����t�ù�dÊ���«®�ò��&®Ä�Ä�®�½�/Ä��Ö�Ä��Ä��  
/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂǁǇĞƌ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘���ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďůĂŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��^ŚĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ŚĞƌ�ΨϭϬϬ<н�
ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�ϭƐƚ�ďŝŐ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ΨϬ�ŶĞƚǁŽƌƚŚ�;EĞƚǁŽƌƚŚ�с��ůů�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ—
ǇŽƵƌ�ĚĞďƚƐͿ͘��^ŚĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�͞&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌƚŚ�
ŽĨ�Ϯϱ�ƟŵĞƐ�ŚĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ� ŝƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ͘� �tŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁĂƐ�Ăůů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŝƚ͘�� 
^ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ϰϬϬ�ƐƋ�Ō͘��^ŚĞ�ƐĞƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵŽĚͲ
ĞƐƚ� ΨϮϱϬ� ͬ�ŵŽŶƚŚ� ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ�ŚĞƌ� ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕� ŐĂƐ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ� ĞƚĐ͘� � ^ŚĞ� ĚŝǀĞƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚĞďƚ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘�tŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�͞ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͟�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉƵƚ�ŝƚ͘ 

dŚĞ� ŬĞǇ� ƚŚŝŶŐ� ƐŚĞ�ĚŝĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��
^ŚĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘�–�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�
ΨϱϬ�ͬ�ŵŽŶƚŚ͘� �dŚĞŶ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƐŚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƫŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘��^ŵĂƌƚ�ǁŽŵĂŶ͘��^ŚĞ�ƐĞĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĮŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶ͛ƚ͘ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐƌĞĞƉ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚŽĞƐ͘��
/͛ǀĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�͞>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ƌĞĞƉ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĂǀĞ�ŵŽƌĞ�–�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ͘��>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ŽŶůǇ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘���ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝůĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘� 

t«ù�^�½½®Ä¦��Ä�/Äò�ÝãÃ�Äã�&ÊÙ��Ä��øÖ�ÄÝ��/Ý�������DÊò� 
��ĐůŝĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƐŽƌǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� /�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕� ŝƐ� ŝƚ�ƌĞĂůůǇ͍� ��ŽŝŶŐ�

ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

͞,Žǁ�ĚŽ�/�ƉĂǇ�ĨŽƌ� ŝƚ�ƚŚĞŶ͍͕͟�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍� ��Ǉ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƐŚ͘� �zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ƐĂĐƌŝůĞŐŝŽƵƐ͘� �͞/Ĩ� /�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďŽƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ŝƚ͍͟���ĞĐĂƵƐĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐůǇ�ůŽǁ͘͟���ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗�͞^ŚŽƵůĚ�/�
ƐĞůů�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌŶƐ�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴйͬǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�Ϯй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�/�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͍͟�� 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐĂĐƌŝůĞŐŝŽƵƐ�Ăƚ�Ăůů͘��/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƚŚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ăƚ�Ϯй�;͛�͖͛�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝĨ� ůĞŌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďǇ�ϴй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�;͛�͛Ϳ͘� �dŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϭϮϳ͕ϬϬϬ�ŵŽƌĞ�;Žƌ�ΨϭϮϳ͕ϬϬϬ�ůĞƐƐͿ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƐ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĐĂŶ�ĐŽƐƚ�Ă�ůŽƚ͘��W^͘����ϯϬ�ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 
^�ò®Ä¦�&ÊÙ���͞�®Ý��½��͟�W�ÙÝÊÄ � 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶƐ� ;Z�^WͿ� ĨŽƌ� ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�Z�^W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ͘��dŚĞ�Z�^W�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďŽƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ͕�
ƚŽ�ƐƚĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�� 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�Z�^W͕�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϯ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�;ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ďĞůŽǁ�
Ψϵϴ͕ϬϰϬͿ͘� � /Ĩ� Ă� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ� ďĞůŽǁ� ΨϯϮ͕ϬϮϴ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ƉƵƚ� ŝŶ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

Ψϭ͕ϬϬϬ� ͬ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ΨϯϮ͕ϬϮϴ� ĂŶĚ�
Ψϰϵ͕ϬϮϬ͘���ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�Z�^W͘��dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�^W�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘��/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ZZ^W�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�Z�^W�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘��
EŽƌŵĂůůǇ͕�ĂŶ�ZZ^W�;Žƌ�ZZ/&Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŽ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�͞ĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞĚ�ĨƵůůǇ͘��dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�Ăůů��Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ZZ^W�Žƌ�ZZ/&�ƚŽ�Ă�Z�^W�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĂǆ�Śŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝĞ͘��/ƚ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Z�^W͘��dŚŝƐ�ĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�Z�^W�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘� 

/WW�sÝ�ZZ^W�&ÊÙ�^�½¥��ÃÖ½Êù����çÝ®Ä�ÝÝ�KóÄ�ÙÝ�Kò�Ù�ϰϬ 

�Ŷ�/WW�Žƌ�͞/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WĞŶƐŝŽŶ�WůĂŶ͟� ŝƐ�Ă�͞ĚĞĮŶĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͟�Žƌ����ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�͞ĚĞĮŶĞĚ�ďĞŶĞĮƚ͟� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽƵƚ�Ă�
ĮǆĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�����ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͕� ĞƚĐ͘� ƌĞĐĞŝǀĞ͘� � dŚĞ� ŝĚĞĂů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� /WW� ŝƐ� Ă� ϰϬ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ƉůƵƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽǁŶĞƌ� ǁŚŽ� ĞĂƌŶƐ�
Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ͬ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ĂŶ�/WW�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ĂŶ�
/WW�ĐĂŶ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ZZ^W�;ϮϬ-Ϯϵй�ŝŶ�ĂŶ�/WW�ǀƐ�ŽŶůǇ�ϭϴй�ŝŶ�ĂŶ�ZZ^WͿ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶǇ��ĞŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�
ůŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĨĂƌ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐ͘��/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�–�
ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞ�/�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ͕�ĮƌƐƚ͘ 

,Êó�dÊ�&Ù��þ��d«��d�ø�KÄ�zÊçÙ��Ýã�ã� 
/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘���Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬ͛Ɛ�Žƌ�ϲϬ͛Ɛ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐƌŽǁ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĂǆ�Śŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞ�ŬĞĞƉƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘��^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ͍ 

KŶĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚĂĐƟĐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�͞ĞƐƚĂƚĞ�ĨƌĞĞǌĞ͘͟��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�Ă�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�͞,ŽůĚĐŽ͟�ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ͘��dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϴϱ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��Đƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĚĞĞŵĞĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͟Ϳ͘� � /Ŷ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůĚĐŽ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�͞ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƐŚĂƌĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĞ͘��͞�ŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůĚĐŽ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůĚĐŽ�ŐƌŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŐŽ�ƵƉ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͕��dŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůĚĐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�;ŽĚĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�dƌƵƐƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘��KǀĞƌĂůů͕�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůĚĐŽ͕�ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǇĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƟů�ŵƵĐŚ�ůĂƚĞƌ͘ 

'®ò®Ä¦�DÊÄ�ù�KçãÝ®���K¥�zÊçÙ�t®½½ 
tŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�Žƌ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůůƐ�sĂƌŝĂƟŽŶ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶͲ
ƚǇ͘�/Ĩ��ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͕�/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ηϮϬϱ͘��dŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨŽŽů�ƉƌŽŽĨ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘�� 

tŝƚŚ�Ăůů�͞ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͟�ƉůĂŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ZZ^W͕�ZZ/&͕�d&^�͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶĂŵĞĚ͘��/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐͲ
ƐĞƚƐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŝůůƐ�sĂƌŝĂƟŽŶ��Đƚ͘��/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ƵůƚƌĂ-ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘ ��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘� �tŝůůƐ͕�ŽŶĐĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
;ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚͿ͘���ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘ 

d��«�'�Ã—:Ê«Ä�^ãÊÝÝ�½ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�:ŽŚŶ�^ƚŽƐƐĞů͘��,Ğ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�����ds�ŶĞǁƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ϮϬͬϮϬ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ĐŽŶƐƵŵͲ
Ğƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͖�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƚƵƉŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘��,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ďŽƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů͘��/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞŵ͘��DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ĨĂĐƚ-ĐŚĞĐŬĞƌƐ�Ăƚ�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƵŶũƵƐƟĮĂďůǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŐĞƚ͘��
,Ğ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�Ăĸƌŵ�Žƌ�ƐŽůŝĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽŶ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘���Ɛ�ǁĞůů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƋƵĂƐŚŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐƐ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌŵĂƚ͘ 



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�
ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�

ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ĂŶĚ�^ΘWͬd^y�/ŶĚŝĐĞƐ�;ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�η^ĞĂƐŽŶƐ�ŽŵĞΘ'Ž 

·�KǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ƵƉ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚĂƌĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ͘� �dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů�Đůŝŵď�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ͘�η/ŐŶŽƌĞdŚĞ�ŝƉƐ 

·�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂƐ�ϵϵ͘ϯй�ĂĐƟǀĞ�ƐŚĂƌĞ͘� �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ϵϵ͘ϯй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ͕�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ͟� ŝƐ� ŚŝŐŚ͕� Žƌ� ŐŽŶĞ� ƵƉ� Ă� ůŽƚ͕� /� ƐĂǇ͕� ͞zŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŽǁŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ͘͟�
η�Ğ�ŝīĞƌĞŶƚdŽ�ǆĐĞů 

·��ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ƐŚĂƌƉ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�h͘^͘�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝŶĐŽŵĞƐ�ƌŽƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ǀĂƐƚ�ĞǆĐĞƐƐ� ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�&ŝĚĞůŝƚǇ͕� ^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ�DŽŶƚŚ� /Ŷ�
ZĞǀŝĞǁ�η^ŽĐŝĂůŝƐŵ'ŽŶĞ�ŵŽŬ͍�η^ŽƵŶĚƐ>ŝŬĞ'ƌĞĞĐĞ 

·�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϯ͕�ŚŝƫŶŐ�ϰ͘ϰй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��
�ƌŝǀŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ϯϮ͘ϴй�ŵŽƌĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�
ŝŶŇĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϯ͘ϱй�ŚĂĚ�ŝƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘��^ƚĂƚƐ�ĂŶ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϭ�ηDŽƌĞdŽ�ŽŵĞ 
·�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ-ĚƌŝǀĞŶ͘�dŚĞ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐƵƌŐĞ�ƐŝŶĐĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƉŽƐƚ-�ŽǀŝĚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘��ĚĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ďŝůůŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂďŝŶ-ĨĞǀĞƌĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�;ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ƐŚŝŌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐͿ͕�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ͕� ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƐŽŵĞ�Ψϭϭ�ƚƌŝůůŝŽŶ� ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƟŵƵůƵƐ͘� &ŽƌͲ
ƐƚƌŽŶŐ�'ůŽďĂů͕�KĐƚ͘�ϮϬϮϭ�ηdĞŵƉŽƌĂƌǇ/ŶŇĂƟŽŶ�ƵƌƐƚ�η�ŽǀŝĚ/ƐdŚĞ�ƵůƉƌŝƚ 

·�^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ĂůďĞŝƚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ͘�tŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ůƵŵďĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘�hƐĞĚ�
ĐĂƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ͘�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͕�ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞Žŝů͟�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐƌƵŶĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�Ă�
ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͖��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͕�ŽǀĞƌĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŬĞůǇ�
ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�&ŽƌƐƚƌŽŶŐ�'ůŽďĂů͕�KĐƚ͘�ϮϬϮϭ�η�ǆĐĞƐƐĞƐ�ŽŵŝŶŐ͍�η/͛ůů�ƵǇDǇsĂŶdŚĞŶ 

·�ZƵƐƐŝĂ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŵŽƐƚ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƌŽƉƐ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůŽǁĞƐƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ƚŽŽ�ŚŝŐŚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ƚŽ� ĂīŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ĨĞǁ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝƚ͘� ZƵƐƐŝĂ�ŚĂƐ� �ƵƌŽƉĞ͛Ɛ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĨĂƐƚĞƐƚ-ƌŝƐŝŶŐ� ƌĂƚĞ�ŽĨ�,/sͬ�/�^͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂīĞĐƚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƉĞƌĂƟŽŶ�tŽƌůĚ͕�KĐƚ͘�ϮϬϮϭ�η&ƌĞĞĚŽŵƐ'ƌŽǁŝŶŐWĂŝŶƐ�η>ŽŽŬŝŶŐ&Žƌ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ 

·��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�Wǁ��ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Ăůů�ŝƚƐ�ϰϬ͕ϬϬϬ�h͘^͘�ĐůŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬ͘��Wǁ�ΖƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ϯϬй�ƚŽ�
ϯϱй�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ͘��ZĞƵƚĞƌƐ͕�^ĞƉƚ͘�ϯϬƚŚ�ϮϬϮϭ�ηtŚĞƌĞ�ŽzŽƵtĂŶƚdŽ>ŝǀĞ͍ 

·��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂďŽƵƚ��ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ� ĨƵůůǇ� ůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂŶ� ŝŶ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ͛Ɛ�ĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ŽĸĐĞƐ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘��/Ŷ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ŽĸĐĞ�ůĞĂƐͲ
ŝŶŐ͕��ĂůŐĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ͕�ďĞŚŝŶĚ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�DŽŶƚƌĞĂů͘�tĞƐƚĞƌŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͕�KĐƚ͘�ϮϬϮϭ�η�ĂůŐĂƌǇ/ƐŶ͛ƚ�ĞĂĚ�ηZĞƐŝůŝĞŶĐǇ 

·�/Ŷ�η'ĞƌŵĂŶǇ�ůĞĐƟŽŶϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ� ;ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐͿ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�&ĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŐŽƚ�Ϯϱ͘ϵй�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͕� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
Ϯϰ͘ϭй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ďůŽĐ͘ �h^��dŽĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϭ�η&ƌĂŐŵĞŶƚĞĚsŽƚĞ�ηWŽǁĞƌZĞĚƵĐĞĚ 

·�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�η�ŵŽƟŽŶĂůZĞƐĐƵĞ�ηtĞ�ůů�Ž/ƚ 

·�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŇƵŝĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͍��:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ǀĂĐĐŝŶĞ�–�ĐĂŶΖƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͍�η/Ζŵ�ŽŶĨƵƐĞĚ 

·�͞dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘͟��^ĐŽƩ�^ĂŐĂŶ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ 

·�WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ůŝŶĞ ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ ŝƐ�ƚŚŝŶ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶĚƐŝŐŚƚ͘�
WƌŝĐĞ�ĚƌŝǀĞƐ ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ƉƌŝĐĞ͕�ƐŽ�ĐƌĂǌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ ǇŽƵ͛ůů�ƉƌŽďͲ
ĂďůǇ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ďĂŝů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�
ĐŚŝůĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƐƚ ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ͘���ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
&ƵŶĚ͕�^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϭ 
 
PS.  We currently have capacity to add 11 new client families to the ones we already work with on their financial planning, retirement 
projections and portfolio construction.  My experience has found that those 35—50 as well as those nearing retirement are the ones who 

see the biggest improvement (and calm) in their financial lives when we’re working together.  Could that be you?   
Send an email to me directly: carey@careyvandenberg.com 


