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/^^h��ϭϴϴ EKs�D��Z�ͬ�����D��Z�ϮϬϭϴ 

ϮϬϮϮ͗�d«��z��Ù�/Ä¥½�ã®ÊÄ�^ç�Ý®��Ý͍ ϭ 

,Êó�'�ãã®Ä¦�ϭ͘ϱй�/Ý�Z��½½ù�>ÊÝ®Ä¦�Ϯ͘ϴй Ϯ 

t«ù�ZZ^W��ÊÄãÙ®�çã®ÊÄÝ��Ù��ã��t��½ã« Ϯ 

Z��½��Ýã�ã��KÙ�/Äò�Ýã�/Ä��ÊÃÖ�Ä®�Ý͍ Ϯ 

�ÊÊ»�s�½ç��/Ý�EKd�t«�ã�zÊç�/Äò�Ýã�� Ϯ 

,Êó�Dç�«�^«Êç½��zÊç�Wçã�/Ä��Ä�Z�^W͍ Ϯ 

d��«�'�ÃÝ—��ÊóÄ®��>®ò� ϯ 

,««ÃÃÃ͘͘͘ ϰ 

�«ÊÊÝ®Ä¦����®¥¥�Ù�Äã�<®Ä��K¥��ø��çãÊÙ ϯ 

t«�ã�/¥�zÊç���Ä͛ã�tÊÙ»��ÄùÃÊÙ�͍ ϯ 

d«��WÙÊ��ã��&����½®Ã®Ä�ã®ÊÄ�:ç¦¦½� ϯ 

ϮϬϮϮ͗��d«��z��Ù�/Ä¥½�ã®ÊÄ�^ç�Ý®��Ý͍ 
^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ƵƉ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƚƌĞŶĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϭƐƚ�ĐĂƌ�Žƌ�
ŚŽƵƐĞ͕� ƉŽƐƚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƌůǇ�
ǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϭƐƚ� ũŽď͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϭƐƚ�^ƚĂƌ�
tĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͕�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƟĐŬĞƚ�ƐƚƵď�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϴϬ͛Ɛ�Žƌ�ǁŚĂƚ�Ă��ŝŐ�DĂĐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�;ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƚĞ�
ƚŚĞŵͿ͘� � dŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ƚŚĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�h^�ŚĂƐ�Śŝƚ�Ă�ϯϵ-ǇĞĂƌ�ŚŝŐŚ� ŝŶ�ĂŶŶƵĂů� ŝŶŇĂƟŽŶ͕�Ăƚ�ϲ͘ϴй͘��
ϭϵϴϮ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�Śŝƚ�ƚŚĂƚ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�
ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϯ͘ϱϱй�ƉĞĂŬ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϬ͘�� 
dŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĚĞďƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘� � /Ŷ�ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĚĞŇĂƟŽŶĂƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĚĞďƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � �ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ŝŶŶŝŶŐƐ� ŽĨ�
ƐŽŵĞ� ŶĞǁ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͖� ƚŚĞƐĞ�

WE WILL LISTEN CAREFULLY  

TO WHAT YOU ARE SAYING  

AND BE ATTENTIVE TO YOUR DESIRES  

AS WELL AS YOUR FEARS  

SO TOGETHER WE CAN BUILD  

AND ENJOY  

A HARMONIOUS  

AND RESPONSIVE RELATIONSHIP  

IN ATTAINING YOUR LIFE’S DREAMS  

AND THROUGH THAT 

WE WILL BE ATTAINING OURS. 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĚĂŵƉĞŶĞƌ͘ 

dŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ͕�ǁŝůů� ŝƚ� ƐƵďƐŝĚĞ� ƐŽŽŶ͍� � &Žƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�
͞ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŇĂͲ
ƟŽŶ͘� � /� ƌĞĂĚ� Žƌ� ůŝƐƚĞŶĞĚ� ƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚƐ� Ăƚ� Ă� ĨĞǁ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĮƌŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ğǆ-h^� &ĞĚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ĞŶ�
�ĞƌŶĂŶŬĞ͘� ��ƚ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƉĞĂŬ�ŵŝĚ-ϮϬϮϮ͘��
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ� ĨŽƌ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ŝƚ� ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ďĂĐŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�Śŝƚ͘� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ƐŝŶĐĞ�ǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŵŽƐƚ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘� � ^ŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ĂůǁĂǇƐ� Ăƚ� ƉůĂǇ͕� ŝƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶƐ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŬŝĚƐ͛�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘��WƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ŽǀĞƌ� ϮϬ� Žƌ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͘� � zŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ďĞŚŝŶĚ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͖�ŝĨ� ŝŐŶŽƌĞĚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

&ĂĐƚŽƌŝŶŐ� ŝŶ� ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ�ĚŽĞƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͘� �WŽƐƐŝďůĞ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘��tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��/ŶŇĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

/^^h��EK͘�ϮϬϳ����:ĂŶƵĂƌǇ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 



Ϯ 

ŶŽƌŵĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĂŶŐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

,Êó�'�ãã®Ä¦�ϭ͘ϱй�ͬ�z��Ù�/Ý���ãç�½½ù�>ÊÝ®Ä¦�Ϯ͘ϴй�ͬ�z��Ù 
/�ĐĂŵĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ϭϴͿ�ǁŚĞŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌůĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚ�
ƚŽ�ůĂƚĞ�ϱϬ͛Ɛ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ǁƌĞĂŬĞĚ�ŚĂǀŽĐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͕� ůĞĂǀŝŶŐ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ΨϱϬ<�ƚŽ�Ψϴϲ<�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬй�ƚĂǆ͘��ΨϭϮϬ<�ƚŽ�ϭϱϱ<�с�ϰϬй͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�
ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ΨϮϬϬ<� Žƌ� ŵŽƌĞ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ϱϬй�ďƌĂĐŬĞƚ͘� � dĂŬĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϯй�
ůŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�͞ŶŽŶ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͟�ŵŽŶĞǇ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ZZ^W͕�ZZ/&͕�d&^��ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ďƌĞĂŬ�ĞǀĞŶ͘��/Ŷ�Ă�͞ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͟�ƉůĂŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘ 

dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵƌ�͞ƌĞĂů�ƌĞƚƵƌŶ͟�;ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂƟŽŶͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƚͲ
ƌŝĐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘��dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘��
zĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŇƵĐƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽŽů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘ 

t«ù��ÊÄãÙ®�çã®Ä¦�dÊ�zÊçÙ�ZZ^W���Ä��Ù��ã���®¦�t��½ã« 
/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ZZ^W�ŝƐ�ďĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ůů�ƉĂǇ�Ă�ǁŚĂĐŬ�ŽĨ�ƚĂǆ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͘��zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘� �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ϯϬ—ϱϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϰϬй͗ 

KŶ�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚĂǆ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ͖�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��
Ψϰ͕ϬϬϬ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ�Λ�ϲй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�с�Ψϰϯ͕ϲϭϮ͘� �dŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ�ΨϬ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ZZ^W�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ͘��EŽǁ͕�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ  ͘

d«��Z��½��Ýã�ã��sÝ��ÊÃÖ�Äù�/Äò�ÝãÃ�Äã�����ã� 
KǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽǀĞƌƉĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ͕� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘��
tŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ͍� � &ƌŽŵ� ĐĂƐŚ� ŽŶ� ĐĂƐŚ� ZKZ� ;ZĂƚĞ�KĨ� ZĞƚƵƌŶͿ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ŝŶ� ďƌŽĂĚ� ƚĞƌŵƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ŶŽ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞƚƵƌŶƐ�
;ΕϭϬй�ͬ�ǇĞĂƌͿ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĨŽƌ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŇĂƚ�;ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϵϬ͛Ɛ�ĨŽƌ����ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�ŵŽƐƚůǇ�ŇĂƚͿ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�;Ğ͘Ő͘�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞͿ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�;ƚŚĞ�ďĂŶŬƐͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŽŶĞǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�
ĞƚĐ͘�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͘���ĂĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞƐ͘��hƐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŚŝĐŚ�Įƚ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�;ƚĂǆ�ůĞǀĞů͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ĚŽ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘ 
�ÊÊ»�s�½ç��/Ý�EKd�t«�ã�zÊç�/Äò�Ýã�� 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ� ŝƚ� ŐŽŶĞ�ƵƉ͍�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽ͖�͞�ŽŽŬ�sĂůƵĞ͟�ĂŶĚ�͞DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ͘͟��KŌĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŐĂŝŶ�
Žƌ�ůŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Ϯ͘��dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ƐŽͿ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ĞĚ͘��/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ͘���ŽŽŬ�sĂůƵĞ�ŝƐ�EKd�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘��dŚĞ��ŽŽŬ�sĂůƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�͞�ĚũƵƐƚĞĚ��ŽƐƚ��ĂƐĞ͟�;���Ϳ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ͘���ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�;ĂŶĚ�ƌĞŝŶͲ
ǀĞƐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ��ŽŽŬ�sĂůƵĞ͘���ŽŽŬ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽůĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�� 

dŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽǁƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͕�ZZ/&͕�d&^��ĞƚĐ͘�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ĨƌĂŶŬůǇ� ŝƐŶ͛ƚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͘� �&ŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��/͛ǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨƵůů�ĞǆƉůĂŶĂͲ
ƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă��ůŽ'�ƉŽƐƚ�;DĂƌĐŚ�ϲƚŚ�ϮϬϮϬͿ͘�� 

,Êó�Dç�«�^«Êç½��zÊç��ÊÄãÙ®�çã��dÊ��Ä�Z�^W͍ 
Z�^W͛Ɛ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵƐĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝĚƐ͛� ƉŽƐƚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� � /Ŷ� ƚŚĂƚ� ǀĞŝŶ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ� ĐŚŽŽƐĞ�Ă� ͞ƐĞůĨ-

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



ϯ 

ĚŝƌĞĐƚĞĚ͟�;ƌĞŐƵůĂƌͿ�Z�^W�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�͞^ĐŚŽůĂƌ�dƌƵƐƚ͟�Žƌ�ƉŽŽůĞĚ�Z�^W�;ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞͿ͘��dŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�Z�^WƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉŽŽůĞĚ�Z�^WƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�
ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�;Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�Z�^WͿ͘ 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�Z�^W�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�Ϯ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�Z�^W�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ͗��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƵŝƟŽŶ͘����ĐŚŝůĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰϰ͕ϬϬϬ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ϱйͬ
ǇĞĂƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�^W͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϰй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�ƚŚĞŶͿ͘�� 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ΨϭϭϭͬŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ΕΨϮϴͬŵŽŶƚŚ�
;ϮϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĂǀŝŶŐƐ�'ƌĂŶƚ�Žƌ���^'Ϳ͘��zŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďŝůů�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ϮϬй�ĂĚĚ-ŽŶ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚ�ĚŽŝŶŐ͘ 
tŚĂƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ͍� � /͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�Z�^W�ŝƐ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ͬ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ͘��KŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ZZ^W�ĂŶĚ�d&^��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǌĞƌŽ�ĚĞďƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ͬ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘���� 
�½®Ã®Ä�ã��WÙÊ��ã��&��Ý��ù�E�Ã®Ä¦���Ä�¥®�®�Ù®�Ý 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽ�ŝƚ͘� �zĞƐ͕�ƉƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�;ŝĨ�Ăƚ�ĂůůͿ͘��KŶůǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�;ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϭ͘ϰйͿ͘� 

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͕�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŶĂŵĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ZZ^WƐ͕�ZZ/&Ɛ͕�d&^�Ɛ͕�Z�^WƐ͕�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� �^Ž� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŽďĂƚĞ͕� /͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϭƐƚ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
d&^�Ɛ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��;�Ƶƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘Ϳ��/Ŷ���͕�ƉƌŽďĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�Εϭ͘ϰй�ĐŽƐƚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ͕�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�� 

�«ÊÊÝ®Ä¦���WÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄ�½��ø��çãÊÙ�/ÄÝã����K¥�zÊçÙ�͞<®�Ý͟ 
sŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�/�ŬŶŽǁ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ�;ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ͕�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ—ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ͘����ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ͛ Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ďŝŐ�ďĂŶŬƐ͘ 
^Ž�ǁŚǇ�ŐŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ͍��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ũŽď�ďƵƚ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ĞƐƚĂƚĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�� 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶǇ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĚŝǀǀǇ�ƵƉ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�
ŝƐ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǀĂůƵĞ͘��zĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱй͘��DŽƐƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�
ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĚƵƚǇ͘��dŚĂƚ�ϱй�ŝƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞƐƚĂƚĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�
Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ǆĞĐƵƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ϭƐƚ�ƟŵĞ��ǆĞĐƵƚŽƌ�;ǇŽƵ͍Ϳ͘���ůƐŽ͕�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂƉƉǇ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͕�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�Ϯ�ŚƵƌĚůĞƐ�ĂůŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘� 
t«�ã�/¥�zÊç���Ä͛ã�tÊÙ»��ÄùÃÊÙ�͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌŬ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ƚŚŝƐ͘��;�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�;Žƌ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵĂǇďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘Ϳ 
^Ž�/�ĂƐŬ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐŽŵĞ͕�͞tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶǇŵŽƌĞ͍�,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͍͟ ͘��
&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�͞ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕͟�ŝƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ͘��^ŽŵĞ�ĚƌĂƐƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘� �WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ� ŝŶ�ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ǇŽƵ�–�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ĐƵƫŶŐ͍��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϮϬϭϳ�^ƚĂƚ�ĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ϮϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘���Ƶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂƚƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
Ă�ƐĞǀĞƌĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�^ƚĂƚƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ͘��/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�–�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĞŶ͍ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ďƵŵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŝƟĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕��/�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ǇŽƵ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ƚŽ�ΨϭϬϬ<�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ĐĂƐŚ�
ŝŶũĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƉƵůů�ŵŽŶĞǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZZ^W͘���ŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͘ 

d��«�'�ÃÝ—�ÊóÄ®��>®ò��;zÊçdç��Ϳ 
'ŽŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�dĞĐŚ�'ĞŵƐ�/͛ǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ůů�ŶŽƟĐĞ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵī�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ůĂƚĞůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚƌĂǀĞůͲ
ůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ŽǁŶŝĞ�>ŝǀĞ͘��DŝŬĞ��ŽǁŶŝĞ͕�Ă�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�



ϰ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��tŚŝůĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ͕�

ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘� 

ŐƵǇ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĂŶŶĞů�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��tŚĞŶ��ŽǀŝĚ�Śŝƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ŚŝƐ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ���͘��zŽƵ͛Ě�ďĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�
Ă�ŵƵůƟ-ǁĞĞŬ�ƚƌĂŝŶ�ƚƌŝƉ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͘���,�<�ds�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�DŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘��DŝŬĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͖�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ZŝĐŬ�^ƚĞǀĞƐ͘�� 

W͘^͘�DǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ�DĂƌĐƵƐ�;ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ZŽĂĚƐ�hŶƚƌĂǀĞůůĞĚͿ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DŝŬĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ƉŽĚĐĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�;ǁŚŝĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ��ŽǁŶŝĞ>ŝǀĞͿ͘� 

,,,ÃÃÃ͘͘͘ 
·�KǀĞƌ� ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ŝŶĚĞǆ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ϮϬй�ƵƉ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘� �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϱϬ�ƚŚĞ�^ΘW�ŚĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ-ǇĞĂƌ�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ϮϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ϭϵ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭϮй�ͬ�ǇĞĂƌ͘��ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞů͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϮ 

·��Ŷ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ� ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ŝƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘� � /ƚ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ� ŝĨ� ŝƚƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ͘ 

·��dŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ďƵďďůĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĂƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŚĞŌǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�W��ƌĂƟŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ-ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯϳ͕�Ă�ůĞǀĞů�ůĂƐƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘ �/W���ĂŝůǇ�hƉĚĂƚĞ͕��ĞĐ͘�ϮϬϮϭ 

·��ƵǇŝŶŐ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůĞƐƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

·���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĂƌůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂŬƐ�ďǇ�Εϳϲй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ϲϴй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

·�dŚĞ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϭϭϬ�ƚƌŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�Ψϭϯϳ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ŽĨ�ϮϬϮϭ͖�ƵƉ�Ϯϰ͘ϱй�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŐĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂůƚŚ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌŽǁƚŚͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵƵĐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĂŶŐĞƌ͍Ϳ͘�&ŽƌƐƚƌŽŶŐ�'ůŽďĂů͕�:ĂŶ͘�
ϮϬϮϮ�η'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ,ĂŶĚŽƵƚƐ�η/ŶŇĂƟŽŶ͍� 

·��ĂŶĂĚĂΖƐ�ĚĞďƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�'�W�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ĐůŽƐĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞĞƌ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ŚĂƐ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ŝǆŽŶ�DŝƚĐŚĞůů͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

·�dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ϱ͘ϵй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƐŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ͘ϳй�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůŽǁ͘��ϲϱ͘ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ũŽďƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƟůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽůĞ�ŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽƵƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ͍�η/ŶĂĐĐƵƌĂƚĞKƌ͍ 

·�tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�;ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ŚŝŶĂͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĞĂůƐ͕�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ͕�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆͲ
ĐĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��/Ĩ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ďƵǇ�ĨĞǁĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽŵŝĐƌŽŶ�ĨĂĚĞƐͿ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďŽƚŚ�ĚƌŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŽŽů�ŝŶŇĂƟŽŶ͘���ĚǀŝƐŽƌƐ��ĚŐĞ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϮ� 

·�͞tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ďǇ�ϯϬй�ƚŽ�ϰϬй�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ĨĂůů�ďǇ�ϯϬй�ƚŽ�ϰϬй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘͟��ŽƵŐ�
WŽƌƚĞƌ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ��ŚŝĞĨ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕��DK͕�:ĂŶ͘�ϮϬϮϮ 

·�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ��ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽĚĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĞĂƚ�ǁĂƐ�ĨƵĞůĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘��dŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďŝůů�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ǁĂƐ�ΨϮ͕ϰϲϱ͘ϱϳ͘��KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ďĂƐĞďŽĂƌĚ�ŚĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ϭ�ŐĂƐ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͘��dŚĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůůƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϭͿ�ƚŽƚĂůůĞĚ�Ψϭ͕ϴϭϱ͘Ϭϱ͘���ůƐŽ͕�ŽƵƌ�ĨƵĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǀƐ�ϮϬϭϭ�;ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƌ�ŐĞƚƐ�ƉŽŽƌĞƌ�ŐĂƐ�ŵŝůĞͲ
ĂŐĞͿ͕�ǁĞƌĞ�ůŽǁĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ηEŽƚ�ůů�ŽƐƚƐ/ŶĐƌĞĂƐĞ 

·�YƵĞďĞĐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�͞ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͟�ƚĂǆ�ŽŶ�ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͖�ƚĂǆŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ϲϬй�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�;ƌĞĐĞŶƚ�DĂƌƵ�ƉŽůůͿ͘��^ŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ� ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ƌŝĚĞ�Ă�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ͕�ǁŚŽƐĞ��D/� ŝŶĚĞǆ� ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ� ůĞǀĞů�ĞƚĐ͍͘� � /ƚ� ŝƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝĨ�/͛ŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�Žƌ�ŶŽƚ͘��ηdŚŝƐ/Ɛ�ĂŶĂĚĂ͍� 

·�tŚǇ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĐĂůůĞƌ�/��ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͍��dŚĞǇΖůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�
ďĂĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ͘���ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ĐĂůůĞƌƐ�ƐƵĐŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�η�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƵƌŝŽƐŝƚǇ�η�ŽŶƚ�ŶƐǁĞƌ/ƚ� 

·��ĂŶ��ĂƌůŝŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞dŚĞ��ŶĚ�/Ɛ��ůǁĂǇƐ�EĞĂƌ͕͟�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͗�ǁĂƌƐ͕�ĨĂŵŝŶĞƐ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŽůůĂƉƐĞƐ͘�ηdŚĞ�ŶĚKŌĞŶ^ĞĞŵƐEĞĂƌ 

·�͞dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚ�;ŐŽŽĚ�ďŽŽŬƐͿ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�;ƚŚĞŵͿ͘͟�-�DĂƌŬ�dǁĂŝŶ 
 
 
PS.  We have room to add a few new client households to those who we already do Financial Planning and Investment Management for.  
Email me carey@careyvandenberg.com to look at how we could be partnering together to make your life better… for the long term. 


